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I. LOS GRUPOS DE SOCIEDADES

La expresion grupos de sociedades puede tener dos sentidos, uno

amplio y otro estricto. El primero se refiere a una conc

entracion de

sociedades que se encuentran unidas en funcién de un objetivo unido
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a todas ellas, y entre las cuales existen relaciones de capital cruzadas
que permiten obtener el control de éstas y orientarlas hacia la consecu-
cion del grupo. En sentido estricto, el grupo de sociedades es el con-
junto de empresas en el cual una sociedad ejerce sobre otras el control
de ellas, e impone las directrices a las que se va a someter la gestién
social de las sociedades dominadas.

Cabe aclarar que la expresion grupo de sociedades en sentido lato
o amplio, comprende el concepto de sociedad de sociedades, que
también es un conjunto de ellas que a través de inversiones cruzadas
de capital forman una unidad y logran una coordinacién en el desa-
rrollo de sus actividades, determinando conjuntamente los lineamien-
tos conforme a los cuales se rige la gestion social.!

En el presente articulo nos referiremos al grupo de sociedades en
sentido estricto.

Los grupos de sociedades han sido el resultado del fenémeno eco-
nomico de la produccién de bienes, lo cual provoca la especializa-
cion de las sociedades, las que se unen para asegurarse el abasteci-
miento de los bienes y servicios necesarios para su operacion.

Debe sefalarse que en el grupo de sociedades, cada una de las
sociedades, juridicamente mantiene su autonomia e independencia
frente a las otras, es decir, conserva individualmente su propia per-
sonalidad y sus érganos son formalmente auténomos y deben inte-
grarse de acuerdo con sus propios estatutos (Ledesma Uribe). Sin
embargo, hay que reconocer que en la préictica su voluntad es la vo-
luntad de la sociedad matriz y sus 6rganos son los designados por los
accionistas de la sociedad matriz.

Asi, dentro de los grupos de sociedades en sentido amplio, encon-
tramos los siguientes elementos:

1. Una pluralidad de personas morales (sociedades) las cuales se
encuentran sujetas a un mismo centro de decisiones, bien que
este centro se d€ dentro de una sociedad madre o controladora,
y entonces se estara en presencia de sociedades controladas o
filiales, o bien, que resida en un grupo de interés, y que las
sociedades se mantengan en un mismo plano.

' LEDESMA URIBE, Bernardo, Los grupos de sociedades, Diccionario Juridico Mexica-
no, 2a. ed., Porriia, México, 1987, p. 1550.

LA LEY MEXICANA PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS 171

2. Poder tnico de direcci6n, que se da en el centro que adopta las
decisiones para todas las sociedades que forman el grupo.
Las caracteristicas que debe tener este elemento, o sea, el po-
der de direccién, son los siguientes:

a) Que sea auténtico, esto es, que el poder que se tenga deri-
ve del carécter de socio o accionista de las sociedades y no
tnicamente de relaciones contractuales o a través de las
cuales se vincule la actividad de ellas.

b) Que este poder sea estable, es decir, permanente y no me-
ramente transitorio, lo cual se determinaré en funcién del
grupo.

3. Fin del grupo: que es el elemento para el cual se constituye el
grupo de sociedades, de donde se puede sostener que es la
causa final de las sociedades, ya que, como se dijo, la gestion
social se orienta a cumplir los fines del grupo.?

1. La problematica que plantea la personalidad juridica
en un grupo de sociedades

En los grupos de sociedades, empresas, formalmente independien-
tes, estdn sometidas a una direccion econémica tnica. Y més gene-
ralmente, puede decirse, como es cominmente aceptado, que el con-
junto de las empresas constituye una sola unidad econémica.’ a2
La base misma esta siempre en que la independencia, en que juri-
dicamente permanecen las empresas del grupo, y al mismo tiempo,
la pérdida de autonomia econémica, originan que lleven una admi-
nistracién que obedece a motivaciones y a impulsos externos a cada
una de las empresas del grupo. Tajt 1)
Existe la teorfa unitaria, que dota de una misma personalidad juri-
dica a todas las empresas del grupo. Esta es la que se ha adoptado en
el derecho de la competencia debido a la importancia del aspecto
econémico en ésta. Sin embargo, Friedlaender, renunciando a la tefo-
ria unitaria, se limita a sostener la unidad juridica del grupo s6lo

% Ibidem. ' ' i
3 GIRON TENA, José, Las grandes empresas (problemas juridicos actuales de upologgz
empresarial, la gran S. A. y los grupos de sociedades), UNAMy Universidad de Valladolid,

México, 1975, p. 118.
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desde puntos de vista particulares, Otra versién ve en el grupo de
sociedades un caso de sociedad. La sociedad de las empresas agru-
padas seria una sociedad que reaparece bajo distintas versiones. En
Francia, la renovacién de los estudios institucionales de la empresa
busca, no ya llevar el derecho de sociedades al nuevo sujeto-grupo,
sino institucionalizar la organizacién empresarial, de manera tal que
los hechos y estructuras econémicas, por si mismos, vendrian a tener
un sentido unitario juridico. Habria una personalidad juridica, si se
quiere, no societaria. Pero es el hecho de que estas corrientes no han
tenido suficiente acogida en la prictica.

Ademas de las construcciones unitarias completas, los riesgos del

poder colectivo del grupo, han movido a los autores a buscar los
fundamentos para una responsabilidad del grupo, es decir, del con-
junto, o una responsabilidad, por lo menos, de las sociedades contro-
lantes por los actos de las controladas. Alrededor de esta materia, se
han aducido sucesivamente diversos fundamentos. Se ha hablado de
existencia de grupos de simulacién, fraude de ley, apariencia juridi-
ca, poder de disposicion que basaria la responsabilidad del que actia
con el patrimonio, de otro por las obligaciones ligadas a ese patrimo-
nio, lo que es una versién germanica del problema, muy actual en
Italia, del tratamiento como empresario llamado oculto, de control,
etc. Una versi6n actual de la ruptura casuistica y ocasional de la in-
dependencia juridico-formal de cada sociedad, es la que adopta la
forma de superacion de la personalidad juridica, que con distintas
terminologia, se elabora en las jurisprudencias inglesa y norteameri-
cana y las doctrinas continentales. Dentro de estas tendencias con-
viene destacar que el anélisis de la significacién del control ha lleva-
do a una especie de principio de que no se puede hacer por medio de
una controlada lo que no podria hacer directamente. Y, de otra parte,
en la realidad de la vida del derecho, esta aportacién es la que ha
impulsado el verdadero resultado positivo, constante, de la doctrina,
un tratamiento desglosado.

Los problemas acerca de la unidad econémica y pluralidad juridi-
ca del grupo son, probablemente, en el momento actual, insupera-
bles por la via doctrinal. No se ve que quepa por subsuncién en una
figura existente. Conviene tener a la vista las limitaciones o las razo-
nes de los obstaculos, que la aportacién doctrinal unitaria trata de
superar. Las implicaciones de la I6gica juridica son las existentes en
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esta cuestion. En los grupos hay una superposicién de figuras, pe
no una _refundicién. Si asi fuera, no habria grupos de socigedad,e[s)irr:3
d‘e’pcndlentes.. Hay una pluralidad juridica coordinada por una direc-
cién econémica tnica. El poder es tinico. No se trata de una sociedad
hecha por las sociedades; esto serfa al revés de lo que es. Seria todos
estableciendo la voluntad dnica de accién. Y no es asf : Se trata de
sociedades sin voluntad sometidas a un tinico centro, que és un miem-
bro de_] grupo o externo a €l, que es el que dicta la voluntad que mueve
el conjunto de cada una de las sociedades formalmente independien-
tes. La tnica forma de obtener la unidad serfa el que, como tales
sujetos, dejaran de existir las sociedades del grupo haciéndoles sim-
plemente cosas. Pero entonces, muerto el perro, se acabé la rabia, es
Qec1r, el grupo como tal. Porque lo que se quiere precisamente e; la
independencia juridica y la coordinacién econémica. Desde el punto
de vista juridico, el tema de los grupos es tema de coordinacién de una
variedad de relaciones juridicas, org4nicas o contractuales. Su uni-
dad juridica plena no es una solucién, serfa la negacién del grupo.*

Es el derecho aleman proyectado de sociedades anénimas de
1962, el que se ha planteado, por primera vez, deliberadamente, el
proposito de llegar al final de establecer un derecho de los grupos
de sociedades. .

La unidad supraordenadora del grupo presenta una clara imagen
con el balance consolidado. Aparece el grupo como empresa tinica y,
aun mds, los principios fundamentales que orientan el balance con-
sol_ldado son deduccién de la regla que la orienta: suponer artificiosa
la independencia de sociedades y refundir los balances, homogenei-
Zéﬂdplos, eliminando las relaciones juridicas de participacion, de
crédnlo y deuda y de suministro entre las empresas del grupo, dispo-
niendo la contabilidad como si fuera una empresa tinica, con seccio-
nes o sucursales.

El balance consolidado expresa la realidad de la coexistencia de
las empresas, individualizadas con independencia juridica, con el
grupo que cobra también el cardcter de una individualidad presuntiva
y dg sfptgtsis, sin borrar a aquéllas. La gran importancia de este reco-
nocimiento es que da el instrumento con el que arrojar sistemdtica-
mente luz a todas las relaciones intersocietarias en el seno del gru-

* Ibidem, pp. 121 a 125.
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po. El grupo sin individualidad quedaba, para el derecho, en la som-
bra. El balance consolidado trae al campo luz al esquema de conjun-
to y lo somete a la descomposici6n analitica del derecho de balances
para ver al grupo como tal.’

2. La personalidad juridica entre sociedad madre
y sociedad filial

A. El problema de la unidad juridica

Al respecto, tritase de saber hasta qué punto la unidad econér_nica
entre la sociedad madre y la sociedad filial se transforma en unidad
juridica. La llamada “Teoria de la identidad”, auspici?Qa por Isay,
pretende resolver el antagonismo entre el aspecto _]Ul‘ldl’CO y el as-
pecto econémico, afirmando que la sociedad filial es mas bien una
apariencia juridica y que las empresas de ambas sociedades consti-
tuyen juridicamente una sola empresa compleja y una solg persona-
lidad, aunque desde el punto de vista formal se quiera dividir esta
unidad en dos figuras juridicas distintas. Pero esta teoria contrad{ce
la realidad, en la que comprobamos a diario la existencia de relacio-
nes juridicas entre las sociedades domingntes y la’s giomlpgdas, y en
la que serfa absurdo sostener que una sociedad anénima filial de otra
es pura ficcién, con la consecuencia forzosa de que no hay en ella
verdadero consejo de administracién y asamblea general. El hecho
de que una sociedad posea la totalidad o la mayoria de las acciones de
otra en nada perjudica la autonomia juridica de ambas sociedades.
Aun sometidas a un mando unitario, los patrimonios de una y otra
sociedad funcionan como patrimonios juridicamente separados, que
conservan o adquieren sus propios derechos y obligaciones. No obs-
ta a esta conclusién el hecho de que en materia fiscal prevalezca el
concepto de unidad econémica a efectos meramente i.rppositiv’os.. A
pesar de esto, es preciso reconocer que esta intima union economica
entre la sociedad madre y la sociedad filial tiene sus repercusiones
en el campo juridico, tanto en el aspecto externo (relacion contrac-
tual entre ambas sociedades y comunicacién de responsabilidad),

5 Ibidem, pp. 141 a 142.
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como en el aspecto interno (administracién de la sociedad filial, in-
tervencién de la sociedad controlante en las asambleas de la socie-
dad controlada y trascendencia de la contabilidad de la relacién en-
tre ambas sociedades).®

Al efecto, Serick considera que la sociedad filial debe ser conside-
rada como un ente con personalidad juridica cuando:

1. Ambas sociedades son independientes en el aspecto financie-
ro, para lo cual la sociedad filial debe contar con el capital
suficiente para hacer frente a sus obligaciones.

2. Los negocios de las dos personas juridicas deben quedar sepa-
rados y contabilizados en libros independientes.

3. Las asambleas sociales deben celebrarse separadamente (y si
asi se hace es indiferente que las dos sociedades estén regidas
por los mismos directores).

4. No debe haberse producido la apariencia de que ambas socie-
dades son la misma.’

B. Relaciones contractuales entre ambas sociedades

Surge aqui la duda de si la sociedad filial o dominada tendra sustan-
tividad juridica suficiente para ser considerada como persona con-
tratante o si, por el contrario, el contrato celebrado entre ambas so-
ciedades serd un contrato consigo mismo, o al menos, un contrato
simulado. La experiencia de la vida de las sociedades muestra a dia-
rio la realidad de tales contratos y la ausencia completa de acciones
de nulidad por los motivos apuntados. Y esto no sélo en el caso de
que una sociedad tenga la mayoria de las acciones de otra y, por
tanto, influya decisivamente en sus determinaciones de voluntad, sino
también en el caso de que la totalidad de las acciones de una socie-
dad esté en manos de otra. La dependencia econémica no se traduce
en falta de independencia juridica. Entre una y otra sociedad pueden
ser concluidos contratos; puede reclamarse el pago de dividendos

® GARRIGUES, Joaqufn, “Formas sociales de uniones de empresas”, Tratado de derecho
mercantil, t. I1I, p. 1311.

7 SERICK, Ralf, Apariencia y realidad de las sociedades mercantiles, trad. y comenta-
rios de José Puig Brutau, Ariel, Barcelona, 1958, p. 117.
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pasivos; no procede la compensacion entre los créditos y las deudas
de ambas sociedades, etc. Los contratos entre una y otra no podran
ser impugnados y anulados sino cuando el predominio de la volun-
tad de uno de los contratantes sobre el otro haya dado lugar a un
contrato con causa ilicita o que tenga por objeto servicios contrarios
a las leyes o a las buenas costumbres.®

C. La comunicacién de responsabilidad en general
entre sociedad madre y sociedad filial

Surge aqui de nuevo el antagonismo entre el aspecto econémico y el
aspecto juridico, aunque las decisiones de la sociedad sometida a
otra se adopten en realidad por ésta, no cabe negar la personalidad de
aquella para con todos sus actos y contratos, si se cumplen los requi-
sitos correspondientes, con la consiguiente autonomia patrimonial.
Esta autonomia implica la responsabilidad directa y separada de la
sociedad filial por las deudas contraidas. Teéricamente, ni la socie-
dad madre responde de las deudas de la sociedad filial, ni ésta por las
de aquélla. Por la misma razén, si quiebra la sociedad dominante no
arrastra la de la sociedad filial. Pero en la préctica, las cosas ocurren
de diferente manera. En primer lugar, si la sociedad dominada tiene
tal entidad econémica que las acciones constituyen parte importante
del patrimonio de la dominante, la quiebra de aquélla puede dar lu-
gar a la quiebra de ésta. Por otra parte, cuando la sociedad dominan-
te quiebra, los sindicos pueden pedir en su caso que el patrimonio de
las filiales sea atraido por la masa de la quiebra, demostrando que la
constitucion de estas filiales tuvo exclusivamente por objeto reducir
la garantia de los acreedores de aquella sociedad.’

En el caso anterior, para resolver a favor de la situacion de depen-
dencia, debera concurrir alguna circunstancia que pueda calificarse de
abuso y que permitird al juez quebrantar la posicién formal de una u
otra persona juridica para identificar a la dependencia de la domi-
nante. En todo caso, cabe afirmar con cautela lo siguiente de las per-
sonas juridicas cuya situacion juridica llegue a tal extremo: pueden
admitirse medidas que afecten a la persona juridica dominante cuan-

¥ GARRIGUES, Joaquin, op. cit., p. 1312.
? Ibidem, p. 1313.
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do, a pesar de no poderse demostrar que la misma opere con inten-
ciones fraudulentas, aparezca sin embargo configurada la relacién
entre las sociedades matriz y filial completamente desacostumbrada.
Cabe estimar que la insistencia en la dependencia de la sociedad
filial es un abuso de derecho cuando la sociedad matriz tiene a la
dominada en una situacion de hecho que la convierte en “esclava de
la primera”, sin que ello pueda evitarse sefialando que una y otra son
juridicamente independientes. Pero estd claro que esta situacién de
dependencia s6lo puede ser admitida en algunos casos marcadamente
excepcionales.

Un buen ejemplo de lo que acabamos de exponer lo tenemos en €l
caso In Re Mulcie Pulp Company. En este caso, la Pulp Co habia
creado a la Great Western Natural Gas y le habfa transmitido, entre
otros bienes, unas fincas con yacimientos de gas y de petréleo. La
Pulp Co., poseia todas las acciones de la Great Western Co., con
excepcion de una sola que pertenecia a un hombre de paja. La Great
Western Co., no llevaba contabilidad independiente, sus negocios
eran manejados por la Pulp Co., y en todos los sentidos aquélla era
considerada como mandataria de esta ultima. Cuando la Pulp Co.,
cay6 en concurso, el administrador pretendié que los bienes de la
Great Wetern Co., también debian integrar la masa sometida a su
administracion. La Great Western Co., se opuso a ello y se fundé en
la diversidad juridica de ambas sociedades. El tribunal desestimo la
posicién juridica que, desde un punto de vista formal correspondia a
dicha sociedad y resolvié que su propiedad, de la Great Western Co.,
en realidad correspondia a la Pulp Co., y que aquélla no era mas que
un simple hombre de paja de esta sociedad solvente.'?

Otro ejemplo seria el caso de una sociedad ligada por un pacto de
no concurrencia con otra y que desease burlar este pacto por el pro-
cedimiento de inducir a una sociedad filial a comerciar en el ambito
de la concurrencia que le estuviese vedado a la sociedad madre. Y lo
mismo cabe decir del cumplimiento de otros contratos, como el de
suministro, servicios, etc. En todos estos casos serd cuestion de in-
terpretacién determinar en qué medida los contratos de la sociedad
controlante o controlada pueden resultar influidos por la comunidad
de intereses existentes entre ambas. Si, por ejemplo, la sociedad prin-

10 SERICK, Ralf, op. cit., pp. 117 a 119.
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cipal habla en un contrato de explotacién propia, parece que habra
que comprender bajo esta expresion también la explotacion de las
sociedades controladas.'

Todo este tipo de cuestiones llevan al problema de fondo, de la
desestimacion de la personalidad juridica de las sociedades, pero que
se escapa a las pretensiones de este trabajo. Al respecto nos limitare-
mos a mencionar que podriamos sostener dicha doctrina en nuestro
pais a través de invocar diferentes articulos que en forma genérica
sancionan los actos ilicitos en perjuicio de terceros, como son los
nimeros 6, 8, 16, 1796, 1797, 1830, 1910 y 1917 del Cédigo Civil
Federal, interpretados los unos con los otros, podrian llevarnos a la
conclusién de que quien conduce una sociedad an6nima que goza de
personalidad juridica tendria que responder por los ilicitos de €ésta
cuando haya actuado en contra del principio de la buena fe y de las
buenas costumbres. Sin embargo, no podemos apoyarnos en férmu-
las genéricas como la buena fe, el poder de los hechos, la conciencia
popular y la realidad de la vida para regular los abusos que se come-
ten a través de las personas morales, ya que esto nos podria llevar a
resultados injustos y a desprestigiar estas instituciones.'?

D. El problema de la comunicacién de responsabilidad entre
sociedad dominante y sociedad dominada en derecho mexicano

En nuestro derecho, no existe, como en general sucede lo mismo en
relacién con los grupos de empresas, una regulacion legal del fené-
meno. Sin embargo, y a reserva de estudiar la misma en el capitulo
correspondiente, analizaremos los articulos y disposiciones legales
aplicables més importantes.

Al respecto, Néstor de Buen estudia los efectos de la responsabili-
dad laboral en un grupo de empresas, independientemente de que no
estemos de acuerdo con su teoria de que haya patrimonios titulares
de derechos y obligaciones, '3 sefialando en ocasiones que se crea un
conjunto de sociedades mercantiles intentando configurar diferentes

' GARRIGUES, Joaquin, op. cit., p. 1314.

12 LEDESMA URIBE, Bernardo, “Abuso de la personalidad juridica”, Estudios juridicos
en honor a Roberto Mantilla Molina, Porria, México, p. 494.

1> DE BUEN LOZANO, Néstor, Derecho del trabajo, Porria, 8a. ed., México, 1991, p. 493.
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empresas a pesar de que en realidad, existe una sola. Asi, dentro de
una estructura econémica unificada, aparecen como sujetos de apa-
rentes relaciones juridico-laborales diferentes, personas juridico-co-
lectivas diferentes.

Hay al respecto un claro antecedente jurisprudencial, resuelto, in-
clusive, durante la vigencia de la ley anterior. Una cadena de radiodi-
fusoras, integrada por una serie de personas juridicas independien-
tes, contrat6 los servicios de un auditor para contratar los servicios
de las contabilidades de las estaciones afiliados. El salario lo cubria,
en su momento, cada una de las sociedades. Encontridndose prestan-
do sus servicios a una de ellas, el trabajador fue despedido sin causa
justificada. El trabajador demand6 ante la Corte, una vez que en pri-
mera instancia se neg6 la existencia de la relacién laboral. El traba-
jador demandé a la sociedad principal, y en el amparo promovido
por dicha sociedad principal, la Corte resolvié que si existia la rela-
cién con la misma a pesar de que, en la fecha del despido, el auditor
aparecia en la n6mina de otro. Amparo directo niimero 2580/2a., pro-
movido por Radio Cadena Nacional, S. A., con ponencia del ministro
Agapito Pozo, siendo secretario el Lic. Roberto Torres H.: “De todo lo
anterior, se advierte que entre Radio Cadena Nacional y las demas
empresas mencionadas en esta ejecutoria y a las cuales se refiri6 el
actor en su demanda laboral, existe una intima vinculacién, derivada
no s6lo de contratos de comisién mercantil, sino que reconoce su fuente
en la estructura basica de tales empresas e implica una amplia relacion
econémica y administrativa, en la que Radio Cadena Nacional, S. A.
ejerce un papel directivo; pues no de otra suerte se explica que todo el
control contable de estas empresas se lleve a cabo en la Ciudad de Mé-
xico, precisamente en las oficinas de Radio Cadena Nacional, S. A ;
que esta tltima negociacién pueda disponer de los libros de contabili-
dad de dichas empresas, como se demostré durante el desahogo de la
prueba de inspeccién, ya que con el simple ofrecimiento de esa prue-
ba de Radio Cadena Nacional y sin necesidad de un requerimiento
especifico o cuando menos una notificacién a las otras empresas, se
obtuvo la presentacién de los libros de contabilidad, todo ello en una
misma oficina y dentro de un despacho en cuya puerta s6lo habia una
placa con las iniciales R.C.N. y la leyenda ‘Radio Cadena Nacional’,
segtin lo asent6 el actuario que practicé la inspeccion, sin que conste
en parte alguna estuvieran los nombres de las otras sociedades...”
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La tesis fundamental de la ejecutoria, puede verse en la transcrip-
ci6én que hacemos enseguida de la parte medular:

Todo lo anterior demuestra plenamente, para efectos de este juicio de ampa-
ro, y el conflicto laboral que deriva del acto reclamado, que independiente-
mente de la estructura juridica que haya adoptado la empresa de radiodifu-
sion que se ha citado, sus divisiones internas y, desde luego, sin emitir juicio
alguno sobre los motivos peculiares que hayan informado esta peculiar es-
tructura. se trata de una entidad econémica a la que, no obstante las diversi-
ficaciones, prestaba sus servicios en conjunto con el Sr. Marcos Than Cle-
mente. entidad econémica cuya direccién corresponde a Radio Cadena
Nacional. S. A, por lo que es perfectamente licito y justificado considerar a
esa empresa como patron de Marcos Than Clemente. Es de advertirse que el
concepto patrén de acuerdo con el art. 4 de la Ley Federal del Trabajo, lleva
en si una profunda implicacién econémica, implicacién a la que debe
atenderse especialmente en todos los casos en que se quiera determinar con-
cretamente, si una persona tiene el carédcter de patrén, si una persona tiene el
cardcter de patrén, y esto es tanto mds importante en la actualidad, cuanto
que la diversificacion de las actividades econémicas origina la creacion in-
cesante de nuevas formas de empresas a base de multiples sociedades mer-
cantiles, redundari en perjuicio de sus trabajadores, sino que en todo caso
debe atenderse, como se hizo en la especie, a la fijacion de la entidad econ6-
mica Unica que se manifiesta al través de diversas sociedades, para estable-
cer mediante la determinacion de la sociedad que se puede considerar como
directriz, en los términos de la relacién laboral.

Las repercusiones laborales de los grupos de empresas se dan ge-
neralmente en la figura del intermediario, la cual, al decir de Néstor
de Buen, se puede producir en dos distintas hipétesis. En la primera
un tercero, ajeno a la relacién laboral, sirve de conducto para que se
establezca en forma directa entre dos personas. Es el caso de las
agencias de colocacién a las que se refiere la frac. XXV del inciso A
del art. 123 constitucional, en la que dispone: “El servicio para la
colocacion de los trabajadores serd gratuito para éstos, ya se efectiie
por oficinas municipales, bolsas de trabajo, o por cualquier otra ins-
titucion oficial o particular”. Juridicamente el intermediario no par-
ticipa en la relacién de trabajo simplemente relaciona a dos sujetos
para que entre ellos nazca una relacién laboral.

En. la segunda hipé6tesis, muy socorrida en la industria de la cons-
truccién, el intermediario actda a nombre propio y crea entre él y los
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trabajadores una relacion directa, generalmente con el animo de evi-
tar a la empresa principal las responsabilidades derivadas de laley. A
su vez, entre la empresa principal y el intermediario, sedicente pa-
trén, se constituye una relacién civil o mercantil que puede tomar el
aspecto de un contrato de obra a precio alzado, a precios unitarios o
por administracién. Por regla general el intermediario satisface los
requisitos formales de una empresa y especialmente los fiscales y
los que exige la Ley del Seguro Social, ademis de otros requisitos
complementarios (v. gr.: la inscripcién como contratista autébnomo
en las camaras correspondientes), aun cuando estos requisitos no se
apoyen en una estructura econémica adecuada, ya que los interme-
diarios pueden ser insolventes.

La ley contempla una tercera figura, aunque la admite con visibles
reservas. Se trata de los llamados contratistas, los cuales se entiende
que no se limitan a poner a disposicién del patrén la mano de obra,
sino que ademds, aportan los materiales y el equipo necesarios para
la realizacion de la obra. De todas maneras, su condicion de contra-
tistas queda sujeta al hecho de que sean laboralmente solventes, ya
que de otra manera todas las obligaciones quedarén a cargo, en for-
ma directa e inmediata, de la empresa principal, sin perjuicio de la
responsabilidad solidaria del contratista devenido “intermediario”.

La cuarta hipétesis de la ley se refiere a una situacion que escapa
definitivamente a la idea de intermediacion, pero que es la que mas
nos interesa, ya que necesariamente supone a dos empresas. Es evi-
dente que el concepto “empresa” excluye que pueda pensarse en un
simple intermediario. Sin embargo, el tratamiento es semejante, ya
que se plantea la situacién de que una de las empresas no sea solven-
te. El supuesto normativo se integra con el hecho de que una empre-
sa ejecute obras o servicios en forma exclusiva o principal para otra,
seglin determina el art. 15. Esta Gltima hipGtesis presenta supuestos
importantes. En el primer término, parece excluir las simples opera-
ciones mercantiles de compra-venta: v. gr. el caso de los proveedo-
res, limitdndose a la ejecucion de obras o servicios.

Dos soluciones pueden admitirse, al decir de Néstor de Buen para
una inteligencia adecuada al concepto de “principalidad”. En la pri-
mera se considerard principal a la empresa que preste sus Servicios a
otra, més alld del 50% de su capacidad. En la segunda serd “princi-
pal” el cliente mas importante, independientemente de la proporcion
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de servicios que reciba en relacion con la totalidad de los que preste
la otra empresa. En realidad, considerando la ratio iuris que sin duda
radica en el deseo de impedir el nacimiento de empresas “satélites”,
la interpretacién adecuada es la segunda.

En todas estas situaciones, o sea, en tanto se trate de intermedia-
rios. como cuando se trata de una relaci6n entre personas, se produce
otro efecto secundario, a saber, que los trabajadores contratados por
el intermediario (arts. 13 y 14) o por la empresa que deviene insol-
vente (art. 15, Ley Federal del Trabajo), prestardn sus servicios en
las mismas condiciones que los trabajadores de la empresa principal
o beneficiaria que ejecuten labores similares. Se trata, en suma, de la
extension del principio de igualdad de salario que antes de 1970 sélo
operaba entre trabajadores de un mismo patrén.'¢

E. Clasificacion de los grupos de sociedades

Los grupos de sociedades se pueden clasificar desde muy diferentes
puntos de vista, al grado que algunos estiman ocioso intentar una
clasificacién general de los mismos. Sin embargo, con el objeto de
encuadrar mejor el andlisis de los grupos de sociedades, vamos a men-
cionar las principales clasificaciones que de éstos se han elaborado.

Se pueden clasificar los grupos de sociedades desde un punto de
vista economico. Desde este punto de vista, se pueden clasificar en
concentraciones horizontales y verticales. En virtud de la primera,
una sociedad ejerce el control sobre otras subordinadas, de una o va-

rias filiales o sucursales, en que se pueden presentar las siguientes
variantes:

a) Una sociedad matriz que organice y constituya una o varias
sucursales o filiales, que estén ligadas a ellas por vinculos con-
tractuales, o bien corporativos y, en este caso, ya sea mediante
la titularidad de acciones o partes de las sociedades-sucursa-
les, o porque los representantes (administradores, gerentes o

d’irectores generales) de éstas, estan subordinados, esto es, es-
tdn designados por la matriz.

" Ibidem, pp. 483 a 485.
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b) Sociedades en cadena, unidas todas en serie, en que cada so-
ciedad domine el capital social o el 6rgano de administracion
del eslabon posterior; la primera en constituirse organiza a la
segunda y la controla, y a través de ella, la segunda organiza a
la tercera, y asi hasta el fin de la cadena.

¢) Sociedades en circulo, similar al fenémeno anterior, salvo que
la cadena se cierra en el Gltimo eslabén que se liga al primero.

Ahora bien, en cualquiera de estos supuestos, las distintas socie-
dades del grupo pueden tener la misma finalidad genérica (v. gr. textil,
que consista en la fabricacién de ropa) y distintas actividades especi-
ficas (pantalones, camisas, ropa interior, suéteres, trajes).

II. LA TENDENCIA A LA BANCA UNIVERSAL Y A LOS GRUPOS
FINANCIEROS EN MEXICO

En la prictica bancaria y desde hace varios afios, se ha venido ha-
blando de sistemas bancarios, bancos afiliados y grupos financieros.

Hasta antes de las reformas a la Ley General de Instituciones
de Crédito y Organizaciones Auxiliares abrogada, publicada el 29 de
diciembre de 1970, era dificil, precisar los conceptos de sistemas
bancarios o de bancos afiliados, respecto de aquellas instituciones
que tenian relaciones estrechas entre si.

La especializacion de las operaciones, es decir, la separacion de
diversos tipos de actividad bancaria, de acuerdo con instrumentos
de captacion de recursos y plazos también fueron diferentes, que se
establecieron en la ley de 1925, fue formando lo que se conoci6 con
el nombre de banca especializada, es decir, lo que doctrinal y le-
galmente se conocia como Banca de depdsito, ahorro, financiera,
hipotecaria, fiduciaria, de capitalizacion, etc. A partir de esa fecha
y como las instituciones operaban diversas dreas, necesitaban la
complementaci6n de sus servicios, de tal manera que fueron esta-
bleciendo relaciones entre diversos tipos de ellas y, es mis, algunas
promovieron la organizacién de otras, asimismo especializadas en
ramos distintos."?

15 ACOSTA ROMERO, Miguel, Nuevo derecho bancario, Porria, 8a. ed., México, 2000,
pp. 880y 881.
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La existencia de grupos de instituciones de crédito y organizacio-
nes auxiliares que segdn estas orientaciones administrativas defini-
das, tienen vinculacién entre ellas, dio lugar a una terminologia im-
precisa, que utiliz6 un sinndmero de vocablos que hacfa dificil su
comprensién, de filiales, afiliados, sistemas, grupos, etcétera.

Este fenémeno se apreci6 en la concentracién de empresas banca-
rias a través de adquisiciones de acciones de una por otra, con man-
tenimiento de la independencia juridica de las mismas y sin desapa-
recer sus 6rganos administrativos.

En el derecho positivo mexicano casi no existen antecedentes so-
bre el reconocimiento de estas agrupaciones de empresas hasta antes
de 1970.

La formacién de sistemas o agrupaciones de varias instituciones,
entre otras formas, se realiz6 a través de la suscripcion de acciones
por parte de una de ellas respecto de otras, dentro del limite de inver-
sién autorizada o, a través de convenios que, respetando la persona-
lidad juridica propia de cada institucién, permitieron la complemen-
tacién y coordinacion de las mismas, con relacién a aspectos que
consideran convenientes, como pudieran ser la estabilidad de las pro-
pias instituciones, tanto frente a la reposicién, los porcentajes para el
computo del encaje legal de las instituciones agrupadas en el sistema
y la publicacién consolidada de sus balances.

Los términos afiliar, afiliado y sistema carecen de un sentido juri-
dico, de acuerdo con la legislacién mexicana. Gramaticalmente afi-
liar es la accion de asociar una persona fisica o juridica con otra, y
afiliado es lo que esta unido o asociado.

La existencia de grupos financieros fue evidente y el fenémeno
fue planteado y acrecentando, no siempre instituciones de crédito,
sino también organizaciones auxiliares, y otras empresas que reali-
zan actividades conexas o servicios con la banca.

Entre otras razones que se pueden apuntar para la formacién de
€508 grupos financieros, estdn la de que la clientela necesita cada vez
mas servicios que, por su complejidad, requieren la participacion de
varias instituciones, que un solo tipo de banco (o institucién) no es-
taba Iggalmente facultado para proporcionar. Por otra parte, existia
una diferencia en la rentabilidad de los diferentes tipos de Banca,
por ejemplo, la de depésito, la financiera y la hipotecaria, pues en el
proceso de captaci6n de recursos de cada una de ellas, existian apre-
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ciables variaciones, lo que ponia en desventaja a unas frente a otras.'®
La exposicion de motivos de la reforma a la legislacién financiera de
1974 seiala:

...Que el precepto regulador de los grupos financieros se inspir6 también en
la integracién de tales grupos por instituciones que gozaban de concesién
para operar en los distintos ramos que preveia la legislacion vigente (...) y
de ese modo, al comprender una oferta integrada de servicios crediticios y de
asesoria financiera y contar con amplios técnicos y administrativos en el
conjunto de instituciones (...).

1. Las experiencias del extranjero

El fenémeno de la agrupacién financiera ha discurrido en el mundo
con algunas variantes. Es posible determinar fundamentalmente tres
modelos de agrupaciones financieras: el de la Bank Holding Company
Act de 1956 (Estados Unidos), las Disposizioni per la ristrutturazione
e per la disciplina del grupo crediticio (Decreto legislativo, 20 c!e
noviembre de 1990, nim. 356, Italia) y la normativa comunitaria
derivada de la Directiva 89/646 de la Uni6n Europea."”

Primer modelo. Es el ofrecido por la préctica tradicional de los Esta-
dos Unidos en la que ambos principios (separacion y especial}za-
cién) se encontraban encarnados a su maxima expresion. Las entida-
des financieras no pueden dominar ni ser dominadas por empresas
con cardcter industrial o comercial (Bank Holding Company Act).
Las Bank Holding Companies (controladoras) sélo pueden, en su
objeto social, dedicarse a la banca, prestar servicios a sus empresas
tenidas y tener como controladas bancos o actividades estrechamente
relacionarse con bancos conforme lo disponga 0 una norma de ca-
racter general o una autorizacion especifica.

Por disposicion de la Glass Steagall Act’las acti vidades del merca-
do bancario y del mercado de valores habian ve_mdo estando separa-
das de modo que ni a través de una bank holding company podian
reunirse en un grupo financiero ambas clases de entidades.

16 Cfr. Ibidem.p. 881. A"
e N{EJAN. LuispManueI C..“La agrupacién de socicdades y los grupos financieros™, Ars

luris, ndm. 26, pp. 245y ss.
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Sin embargo, ya se han iniciado los pasos para el rc;lajamiento d_e
las vigencias de dicha ley y se dan pasos seguros hacia su desapari-
cién. Por otro lado, es profusa la legislacion que regula a las contro-
ladoras propietarias de diversas entidades financieras. La secci6n 20
de dicha ley, que regula la separacién entre los bancos comerciales y
las empresas de valores ha ido permitiendo a través de diversas re-
formas que controladoras bancarias puedan emitir en emisiones de
empresas de valores hasta un determinado limite.

Las tendencias que se vislumbran en el mercado financiero de los
Estados Unidos en el mercado financiero puede discurrir por cual-
quiera de dos enfoques: o bien mantener las instituciones separadas
e independientes de empresas industriales o comerciales; o bien la
desaparicion de los limites y barreras que representan la Glass Steagall
Act, Bank Holding Act y Mac Faden Douglas (préctica de banca mas
alld de los limites del estado de la federacion donde han obtenido
autorizacion para operar).

En noviembre de 1999 fue aprobada por el Congreso de los Esta-
dos Unidos la Gramm-Leach-Bliley Act, que revoca la seccién 20 de
la Glass Steagall Act y la Seccién 32 de la Bank Holding Act. El
meollo de esta legislacion es el terminar las barreras existentes para
coinvertir entre bancos, casas de bolsa y compaiiias de seguros. Con
esto el modelo aqui descrito queda como una posibilidad que se ha
dado histéricamente y que es posible observar como un antecedente
al tenor del cual se organiz6 el sistema financiero de una de las eco-
nomias mas poderosas del mundo.

Segundo modelo. Algunas de las entidades podrian, mediante la par-
ticipacion en otras, practicar actividades que solas no podrian. Al
igual que el primer modelo, existe un divorcio con actividades in-
dustriales y mercantiles.

Este modelo, el italiano, estructura su regulacién a partir de cuéles
acciones son adquiridas por una sola entidad financiera y quiénes
pueden ser tenedores de €sta. Este es el esquema que de alguna ma-
nera siguid la legislacién mexicana.

En suma, no hay restricciones para que integren grupos entidades
dedicadas a distintos mercados conforme todas las hipétesis posi-
bles entre entidades de crédito, entidades aseguradoras y sociedades
de intermediaci6n inmobiliaria. Por otra parte, ninguna de las enti-
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dades integradas en el grupo podra adquirir acciones de sociedades
con naturaleza diversa a la financiera.

Tercer modelo. El de la Unién Europea. Contiene una apertura mayor,
puesto que establece como actividades integrables a las crediticias,
las de valores e incluso las aseguradoras, y por lo que toca a inversio-
nes en empresas no financieras regula la posibilidad de invertir en
ellas hasta determinado limite, dejando a los Estados miembros la
posibilidad de no aplicar dichos limites, si se dan determinadas cir-
cunstancias. Esto es, tanto el principio de la especializacién como el
de separaci6n, se encuentran relajados pues las tendencias apuntan
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