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I. EL DERECHO DE ASOCIACION EN LA CONSTITUCION

El articulo 9o. constitucional garantiza la libertad de asociacion y de
reunion, Dice este precepto que: “No se podra coartar el derecho
de asociarse o reunirse pacificamente con cualquier objeto licito. ..".
El derecho de asociacién y el de reunién tienen en comin el que am-
bos se refieren al propésito de dos o mas personas para realizar un
acto en comin o para obtener una finalidad que beneficie a los que
intervienen en dicha asociacién o reunién.! Se distinguen en que la
asociacion busca fines permanentes y la reunién fines transitorios.
Algunas de nuestras leyes mexicanas le otorgan a ciertas asociaciones
personalidad juridica distinta a la de los asociados, pero ésta no es
una caracteristica esencial de toda asociacién.

El articulo 0. constitucional citado resulta asi el fundamento para
la creacién de las asociaciones civiles, mercantiles, religiosas, politicas,
sindicatos y, en general, el de todas las sociedades y personas morales
que nacen de un contrato asociativo.®? ‘La sociedad es una especie
dentro del concepto mas amplio de la asociacién”.?

x Cfr. Castro, Juventino V., Garantias y amparo, 2a. ed., Porria, México, 1977,
p. 89. : J

# Cfr. CasTro, op. cit., p. 91.

® GARRIGUES, Joaquin, Curso de Derecho Mercantil, Porria, México, 1976, tomo I,
p. 307, i ) '
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II. ALGUNAS DE LAS PRINCIPALES LEYES QUE REGULAN LAS ASOCIACIONES
EN EL DERECHO MEXICANO VIGENTE

Puede decirse que en el Derecho mexicano, como en otros derechos,
las figuras juridicas-societarias se presentan con una gran dispersion.!
a) El articulo 25, fraccién VI, del Cédigo Civil para el Distrito
Federal (CC) establece que: “Son personas morales. .. : VI. Las aso-
ciaciones distintas de las enumeradas que se propongan fines politi-
cos, cientificos, artisticos, de recreo o cualquiera otro fin licito, siempre
que no fueren desconocidas por la ley”. El articulo 2670 del mismo
Cédigo, que esta en el libro cuarto, segunda parte, titulo decimopri-
mero, relativo a las asociaciones y sociedades, proporciona una defi-
nicién general de la asociacién civil. Dice esta disposicién: “Cuando
varios individuos convinieren en reunirse, de manera que no sea ente-
ramente transitoria, para realizar un fin comtn que no esté prohibido
por la ley y que no tenga caracter preponderantemente econémico,
constituyen una asociacién”, El mismo titulo regula el contrato de
sociedad civil y la aparceria rural como negocios juridicos asociativos.
b) La Ley de Instituciones de Asistencia Privada (LIAP) distin-
gue entre asociaciones y fundaciones, como entidades con personalidad
moral que tienen el caracter de instituciones de asistencia privada. El
articulo 50. de dicha ley dice: “Son asociaciones las personas mora-
les que por voluntad de los particulares se constituyan en los términos
de esta ley y cuyos miembros aporten cuotas periédicas para el soste-
nimiento de la institucién, sin perjuicio de que pueda pactarse que
los asociados contribuyan ademas con servicios personales”. El ar-
ticulo 4o. de la misma ley previene que: “Son fundaciones las perso-
nas morales que se constituyan mediante la afectacion de bienes de
propiedad privada destinados a la realizacién de actos de asistencia”.
¢) La Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Piblico (LAR), sin
dar una definicién de las asociaciones religiosas, establece que: “Las
iglesias y las agrupaciones religiosas tendran personalidad juridica
como asociaciones religiosas una vez que obtengan su correspondiente
registro constitutivo ante la Secretaria de Gobernacién, en los térmi-
nos de esta ley, Las asociaciones religiosas se regiran internamente
por sus propios estatutos, los que contendran las bases fundamentales
de su doctrina o cuerpo de creencias religiosas y determinaran tanto

4 Cfr. Gir6N TEeNA, José, Derecho de Sociedades, vol. I, Madrid, 1976, p. 23.
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a sus representantes como, en su caso, a los de las entidades o divi-
siones internas que a ellas pertenezcan...”

d) La Ley Agraria (LAGR) contempla en su articulo 110 la exis-
tencia de las llamadas Asociaciones Rurales de Interés Colectivo, que:
“...podrén constituirse por dos o mas de las siguientes personas: eji-
dos, comunidades, uniones de ejidos o comunidades, sociedades de
produccién rural, o uniones de produccién rural, Su objefo sera la
integracién de los recursos humanos, naturales, técnicos y financieros
para el establecimiento de industrias, aprovechamientos, sistemas de
comercializacién y cualesquiera otras actividades econémicas; tendran
personalidad juridica propia a partir de su inscripcién en el Registro
Agrario Nacional. .."”.

e) La Ley Federal del Trabajo (LFT), en su articulo 356 define
al sindicato como: “la asociacién de trabajadores o patrones, consti-
tuida para el estudio, mejoramiento y defensa de sus respectivos in-
tereses”’,

[) La Ley General de Sociedades Mercantiles (LSM), ademas de
la reglamentacion de los diversos tipos de sociedades mercantiles, en
el articulo 252 disciplina el contrato de asociacion en participacion,
sin personalidad distinta de la de las partes contratantes, y lo define
como el “contrato por el cual una persona concede a otras que le
aportan bienes o servicios, una participacién en las utilidades y en
las pérdidas de una negociacién mercantil o una o varias operaciones
de comercio”.

g) La Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito (LTOC)
establece las disposiciones que regulan lo relativo a la asamblea ge-
neral de obligacionistas y al representante comin de los tenedores de
obligaciones (articulos 213, 216 a 222). Estas normas regulan una
situacién de los obligacionistas que tienen intereses comunes como
acreedores de un crédito colectivo de la sociedad. Esto constituye
normas sobre una asociacién mercantil con sus propios érganos como
son la asamblea de obligacionistas y el representante comiin.

h) La Ley de Instituciones de Seguros (LIS) en su articulo 13
autoriza a los mutualistas libres o asociaciones de segiros, que pue-
den operar sin constituir una sociedad y sujetandose a las reglas de
la propia ley.

i) Otras leyes limitan o prohiben expresamente ciertas asociacio-
!(l:& que tienen o pueden llegar a tener un objeto ilicito. La propia
onstitucién en el articulo 9o. limita la libertad de asociacién, sélo
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a ciudadanos mexicanos cuando tiene fines politicos. El Cédigo Penal
Federal (CP) establece como tipo delictivo la asociacién delictuosa
en el articulo 164: “Al que forme parte de una asociacién o banda
de tres o mas personas con propésito de delinquir, se le impondra
prisién de uno a ocho afios, y de treinta a cien dias de multa...”. La
Ley de Competencia Econémica (LCE) en su articulo 16 faculta a
la Comisién que aplica la ley a impugnar y a sancionar concentra-
ciones cuyo objeto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia o
libre concurrencia. La concentracién se define como “la fusién, ad-
quisicion del control o cualquier acto por virtud del cual se concentren
sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales, fideicomisos o acti-
vos en general, que se realice entre competidores, proveedores, clien-
tes o cualesquiera otros agentes econémicos”.

ITI. LA REGULACION DE SITUACIONES DONDE HAY COMUNIDAD
DE INTERESES

Hay algunas situaciones juridicas que regulan nuestras leyes en las
que se establece una reglamentacién para una comunidad de intere-
ses que, en cierta forma, genera una situacién asociativa para las per-
sonas involucradas. Estos fenémenos asociativos no nacen siempre
de un acuerdo entre partes con el fin de asociarse sino que, general-
mente, derivan de que la ley regula el comportamiento de los intere-
sados. Las situaciones de esta naturaleza que tienen similitud con los
negocios asociativos en nuestro derecho son, entre otras: ‘

a) La sociedad conyugal como régimen de bienes en el matrimonio,
que aunque nace de las capitulaciones matrimoniales como acuerdo
entre los cényuges, su fin es el concederse reciprocamente derechos
sobre los bienes y productos que se adquieren durante el matrimonio
(articulos 183, 184 y 189 del CC). Los cédigos civiles distrital y de
los estados contienen una regulacién precisa de esta figura, -

b) En la copropiedad, para las decisiones que afectan al bien en
copropiedad, se requiere del consentimiento de todos los copropieta-
rios para actos de disposicién, el consentimiento de la mayoria para
actos de administracién, y todos los copropietarios estan obligados
a los gastos de conservacién (articulos 942 a 949 del CC). Situacién
similar existe entre los coherederos que forman la llamada comunidad
hereditaria (articiulos 1719 y 1721 del CC).
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c¢) En el régimen de propiedad en condominio, los condéminos tie~
nen 6rganos que los representan, como son la asamblea de condémi-
nos, el administrador y el consejo de vigilancia, para la administracion
y conservacion de los bienes de propiedad comiin (articulos 27 a 33
de la Ley del Régimen de Propiedad en Condominio de. Inmuebles
para el Distrito Federal).

d) Algunos fideicomisos con cierta complejidad, y atendiendo a los
fines especificos que tengan, requieren algunas veces una reglamen-
taciéon de los intereses involucrados por parte del fideicomitente, fidu-
ciario y fideicomisarios, y, en su caso, de un comité técnico q'ue da
instrucciones al fiduciario.

IV. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ASOCIACION

De la revisién de las diversas disposiciones legales que acabo de
citar, quiza puedan destacarse algunas caracteristicas de la asocia-
cién: :

a) Se trata de un género muy amplio en el Derecho positivo mexi-
cano que abarca asociaciones con muy diversos fines y tipos sociales:
de asistencia, religiosos, agrarios, de trabajo, econémicos, culturales,
politicos. 4

b) La asociacién esta constituida de personas —fisicas o morales—

Y en eso se distingue de las fundaciones, que se constituyen afectando
bienes a un fin. Aqui la fundacién tiene alguna similitud con el fidei-
comiso, que también es afectacién de bienes a un fin (articulo 352
de la LTOC).
" ¢) Se distinguen también dos aspectos en la asociacién: el contrato,
como acto voluntario que da origen a la asociacién, y la personalidad
juridica de la asociacién, como una entidad distinta a la de los aso-
ciados. Esta tltima caracteristica no es general para toda asociacién
O contrato asociativo, Hay asociaciones que no crean una entidad dis-
tinta a la de sus asociados, como en el caso del contrato de aparceria
rural y de la asociacién en participacién.

d) La asociacién nace de un acto voluntario; “el origen negocial es
elemento definidor de la Sociedad” ® o de la asociacién,

: €) La asociacién tiene un fin permanente que es comiin a los aso-
ciados, Excepcionalmente hay asaciaciones con fines transitorios, por

5 GIRON TENA, op. cit., p. 30.
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ejemplo, una de las clases de la asociacién en participacion (articulo
252 LSM).

f) El fin comin de la asociacién no es, necesariamente, no econo-
mico o no lucrativo, pues precisamente los contratos asociativos mer-
cantiles presentan fines econémicos o lucrativos.

g) La asociacién vincula a quienes se asocian y éstos se obligan a
contribuir, a colaborar (por ejemplo, aportando bienes o servicios) a la
obtencién de un fin comdin.

h) Los asociados reciben algiin beneficio o provecho de la asocia-
cién. Como excepcién, hay asociaciones cuyos fines son de beneficio
a terceros, como las instituciones de asistencia privada (articulo lo.
LIAP).

i) Por parte de los asociados hay una solidaridad o comunidad en lo
favorable y adverso y en relacién con la contribucién al fin comin;

a todos afecta el resultado.

V. EL CONTRATO ASOCIATIVO

Hay una distincién importante en este tema: el contrato asociativo
y la asociacién. El primero es un acto juridico, un acuerdo entre per-
sonas; y la segunda es una persona moral distinta de los asociados.
Esta asociacién nace, en la mayoria de los casos, como efecto de un
contrato asociativo,

Ademas de las clasificaciones de contratos de la doctrina civilista,
los autores del Derecho mercantil clasifican los contratos en base a la
funcién econémica que éstos persiguen. Se habla asi de contratos de
cambio, de colaboracién, de prevencién de riesgos, de conservacién o
custodia de cosas, de crédito o de garantia.®

Por el desarrollo actual de la actividad econémica, se ha dado gran
importancia a los llamados contratos mercantiles de colaboracion. En
ellos se distingue entre contratos de colaboracién asociativa, como el
contrato de asociacién y de sociedad, y los de colaboracién simple,
como los contratos de comisién, agencia, corretaje, asistencia técnica
y otros similares.”

Considero que es conveniente analizar las caracteristicas de los con-
tratos de cambio y de los contratos de colaboracién para compararlos

6 Cfr. Uria, Rodrigo, Derecho Mercantil, 12a. ed., Madrid, 1982, nim. 522.
7 Cfr. Broseta Pont, Manuel, Manual de Derecho Mercantil, 7a. ed., Tecnos,

Madrid, 1978, nam. 392,
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En el contrato asociativo las partes participan de los resultados en
el mismo sentido, todas las partes ganan o todas las partes pierden,
quiza en distinta proporcién pero siempre en el mismo sentido. En el
contrato asociativo las partes estan animados. por el mismo interés,
ociados, a diferencia del contrato de colaboracién en
o en su propio interés, y no hay inte-

s. En el contrato asociativo, es dato
" 10

comiin a los as
que las partes buscan el benefici
reses o fin comin a las dos parte
esencial la solidaridad de riesgos, ventajas y colaboracién en el fin
Todas las partes del contrato asociativo pierden o ganan en los resul-
tados que derivan de la consecucién del fin en proporcién a su contri-
bucién. En el contrato asociativo, a diferencia del contrato de cambio
o de colaboracién, todos ganan o todos pierden, no hay partes que
ganen y partes que pierdan. Si del contrato asociativo, o de la perso-
na moral nacida de éste, se obtienen beneficios, éstos son para todos

los contratantes.

V1. CLASES DE CONTRATO ASOCIATIVO

Con base en algunas clasificaciones contractuales de la doctrina
civil, considero que pueden distinguirse algunas clases de contratos
asociativos, en atencién a diversos criterios. ‘

a) En relacién a la creacién o no de una persona moral o de un
ente distinto de las partes asociadas, puede haber:

i) Contratos asociativos que dan origen a una persona moral con

un patrimonio propio distinto al de los asociados. Este es el caso de
las asociacoines civiles y las sociedades civiles y mercantiles que re-
gulan nuestras leyes, el de los sindicatos, el de las instituciones de
asistencia privada y muchas otras. _
_ii) Contratos asociativos meramente negociales que no dan origen
a una persona moral diversa a las partes que se asocian. Son ejemplos
de esta clase el contrato de asociacién en participacion, el contrato de
aparceria, los sindicatos de accionistas, el “joint venture”’, los pactos
parasociales o los acuerdos de concentracién de empresas. Quiza pue-
da incluirse también aqui a la sociedad conyugal que nace de un
acuerdo. : '

b) En relacién a la regulacion legal de estos contratos, puede decirse

que hay dos clases:

10 GréN TENA, op. cit., p. 39.
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i) Contratos asociativos tipicos, que estan disciplinados o contem-
plados en el ordenamiento legal, como el contrato de asociacién en
partici,p.acién, la promesa de sociedad que puede ser un tipo de “joint
venture”, el contrato de aparceria y, desde luego, todos los contrlatos
que tienen como efecto crear una persona moral como las asociacio-
E:Ryc ;c?uedades que regulan el Codigo Civil, la LSM, la LIAP, la

ii) Contratos asociativos atipicos, que no estan regulados o disci-
plinados en el ordenamiento legal, pero que la libertad contractual que
permite la celebracién de pactos licitos (articulos 1796 y 1858 del
CC) autoriza a las partes su celebracion, Como ejemplos estan los
pactos parasociales, el sindicato de accionistas, los pactos de concen-
tracién de empresas, algunas clases de “joint venture”.

c) Por el nimero de partes que pueden intervenir, pueden ser:

. z'). Bilaterales, donde concurren solamente dos partes, como la .aso-
ciacion en participacién, con un asociante y un asociado; o la aparce-
ria, donde contratan el duefio y el aparcero. Estos son contratos ce-
rrados, no pueden formar parte de este contrato ya celebrado nuevas
personas.

it) Plurilaterales o contratos abiertos, en los que pueden intervenir
muchas personas o partes como asociados o socios y en los que todas
ellas tienen un mismo fin comiin o un interés comin. En estos contra-
tos abiertos, pueden los asociados salir del contrato o de la asociacién
y pueden ingresar nuevas personas. Por ejemplo, el “joint venture”,
los pactos parasociales, la concentracién de empresas, ademas de to-
dos los contratos asociativos que crean personas morales.

d) Por la forma, podran clasificarse en:

i) Contratos con forma impuesta, en los que la manera en que debe
expresarse la voluntad es elemento de validez, como en todos los con-
tl"atos asociativos que dan origen a una persona moral: asociacién
civil, sociedades civiles o mercantiles, asociacién en participacién, apar-
ceria rural. :

i) Con forma libre, aquellos para los que la ley no exige alguna
manera en que la voluntad debe exteriorizarse, como por ejemplo, los
pactos parasociales, el sindicato de accionistas, 1!

1 Cfr. GarriGUES, Curso, tomo 1II, p. 30.
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VII. MERCANTILIDAD DE LOS CONTRATOS ASOCIATIVOS

En relacién al objeto o fin de los contratos asociativos, éstos pue-
den clasificarse en contratos asociativos civiles, mercantiles o de algu-
na otra naturaleza.

a) La regla general sera que los contratos asociativos tengan natu-
raleza civil, pues el Derecho mercantil en principio tiene caracter de
especial y excepcional a pesar del importante fenémeno moderno de
la generalizacién de esta rama del Derecho. Son ejemplo de contra-
tos asociativos civiles, la sociedad conyugal, el acto por el que nacen
las asociaciones, las sociedades civiles y las instituciones de asisten-
cia privada, asi como el contrato de aparceria rural.

b) La mercantilidad del contrato asociativo va a derivar de los tra-
dicionales criterios por los que un acto juridico se considera mercan-
til, o sea por los sujefos que en él intervienen, aunque quiza no en
todos los casos; por el objeto del contrato, porque por medio del con-
trato se busque la consecucién de un fin de lucro o comercial o por-
que la ley le dé caracter mercantil al acto por si mismo.

Se ha definido a la “asociacion mercantil como categoria del géne-
ro o institucién ‘asociacién’ por virtud de la cual dos o mas personas
convienen en reunirse de manera transitoria o permanente para la
realizacién de una finalidad econémica de naturaleza mercantil e in-
clusive especulativa, figura que generalmente carece de personalidad
juridica”

En la tendencia reciente de relacionar al Derecho Mercantil con la
empresa, los empresarios y los actos derivados de la empresa, tendran
caracter mercantil las asociaciones con relacién a la empresa. Como
ejemplos que desarrollaré con mayor detalle, estan el contrato social
por el que nacen las sociedades de naturaleza mercantil, la asociaciéon
en participacién, el "joint venture”, los pactos parasociales, el sindi-
cato de accionistas y los contratos de concentracién de empresas.

c) Seran contratos asociativos de otra naturaleza los que involu-
cren intereses distintos a los meramente civiles o mercantiles y que
generalmente estan reglamentados por disposiciones de otras ramas del
Derecho. Aqui cabe mencionar como ejemplo, los sindicatos, que son
asociaciones laborales; los partidos politicos; las asociaciones religio-

12 Diccionario Juridico Mexicano, 2a. ed., Porria-UNAM, México, 1982, Voz:
Asociacién Mercantil.
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sas; las sociedades de produccién rural y las asociaciones rurales de
interés colectivo.

VIII. LA ASOCIACION EN PARTICIPACION

Ademas del contrato o pacto social que disciplina la LSM como el
acto juridico que da origen a los cinco tipos de sociedades mercan-
tiles, el mismo ordenamiento contiene la regulacion del contrato de
asociacién en participacion,

a) Este contrato es tipicamente comercial, tiene remotos anteceden-
tes medievales dentro del Derecho mercantil y esta regulado en nume-
rosas legislaciones mercantiles de otros paiss. En la LSM se le define
en el articulo 252 como: ‘‘contrato por el cual una persona concede
a otras que le aportan bienes o servicios, una participacioén en las uti-
lidades y en las pérdidas de una negociacién mercantil o en una o
varias operaciones de comercio’.

En la regulacién de la ley mexicana se comprenden dos tipos de
asociacién en participacién, en atencién a su fin: la asociacién mo-
mentanea o temporal para “una o varias operaciones de comercio”;
y la asociacién en participacién empresarial o sociedad oculta, para
participar en una negociacién mercantil.

b) Este contrato se clasifica como mercantil pues su objeto es mer-
cantil (articulo 252 de la LSM), de naturaleza meramente contrac-
tual, pues no da origen a una persona moral o patrimonio distinto al
de los asociados (articulo 253 de la LSM); fipico, por estar regulado
por la LSM; bilateral, pues sélo intervienen en su celebracion dos
partes, asociante y asociado; contrato cerrado (articulos 256 y 257
de la LSM), no es plurilateral o abierto; es un contrato formal, pues
la obligatoriedad de la forma escrita (articulo 254 de la LSM) es
elemento de validez.

¢) Las caracteristicas de este contrato asociativo de caracter mer-
cantil lo hacen un acto juridico con grandes ventajas y aplicaciones
miltiples en el campo de los negocios. Son ventajas de la asociacién
en participacién: 1*

19 Cfr. Vicent CHuriA, Compendio critico de Derecho Mercantil, 2a. ed., Bosch,
Barcelona, 1986, tomo II, pp. 216 y 217.
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i) Una gran plasticidad funcional.

ii) No requiere gran formalidad.

iii) No constituye una persona distinta (o un patrimonio comun di-
verso) al de los asociados.

iv) Permite a un empresario acudir a financiamiento exterior sin
perder el control.

v) Permite al asociado invertir sin arriesgar mas que su aportacion

y obtener utilidades.

Entre las aplicaciones actuales de este contrato, suelen mencionar-
se: la compra de bienes de gran valor, con socios ocultos; la aporta-
cién a negocios que tengan contabilidad; contiene acuerdos para es-
pecular en la Bolsa de Valores; se utiliza para eludir prohibiciones
legales, como concesiones a nacionales, inversién extranjera; o, puede
llegar a ser un instrumento para la concentracién de empresas.

d) Los principales efectos de este contrato son el que el asociado
aporta bienes o servicios al asociante y éste los recibe en su patrimo-
nio (como bienes propios), salvo excepciones. Por tanto, no hay
patrimonio comdn distinto al de los socios, ni razén social o deno-
minacién, ni 6rganos de la asociacién. El asociante obra en nombre
propio frente a terceros y no hay relacién de éstos con el asociado.
El asociado tiene derechos de crédito o derechos personales frente al
asociante para participar en las utilidades y otros derechos derivados
del caracter asociativo del contrato, como el pedir cuentas, tener de-
recho a examinar documentos del negocio o no participar en pérdidas
mas alla de su aportacién salvo pacto expreso distinto.

IX. EL CONTRATO DE ‘'JOINT VENTURE"

El contrato de “joint venture’” es una figura que tiene su origen en
¢l Derecho norteamericano y se ha ido modelando por muchas de las
decisiones de la jurisprudencia de ese pais. Actualmente este contrato
de “joint venture” tiene una cantidad de aplicaciones practicas y ha
adquirido gran auge para asociaciones en proyectos econémicos inter-
nacionales en los que participan empresas Yy gobiernos de distintos
paises. Ejemplos de estos proyectos son el descubrimiento, explota-
cién y desarrollo de recursos minerales o de petréleo; desarrollo de
energia atoémica; construccién de autopistas, taneles, puentes, redes

CONTRA1OS MERCAINTILES ASOCIATIVOS 21

de agua; generaciéon de energia eléctrica; sistemas de comunicacién a
gran escala y otros muchos. Una aplicacion importante del “joint ven-
ture” es la creacién y organizacién de sociedades de colaboracién
industrial de empresas de paises de economia avanzada en paises en
vias de desarrollo. Esto obedece a la necesidad de expansién de gran-
des empresas y las limitaciones legales de paises en vias de desarrollo
que imponen la necesidad de que sean nacionales, al menos en una
parte de la participacién, quienes exploten recursoé naturales o esta-
blezcan empresas en determinadas ramas de la industria.’*

La mayoria de los “joint ventures” internacionales suponen aporta-
cibn de inversién extranjera y transmisién de tecnologia avanzada a
socios locales que aportan conocimientos y experiencias en su propio
mercado. Ejemplos de esta clase de empresas son los fabricantes de
automoéviles, maquinaria, electrénica, computacién, productos de con-
sumo duradero y, en general, productos comerciales para amplios mer-
cados.

Como el término de “joint venture” no tiene una traduccién al es-
pafiol que abarque las diversas formas a las que se aplica, seguiré
utilizando el vocablo, pero sefialo tres diversos sentidos en los que se
aplica:

a) Joint venture agreement, o contrato de “joint venture”, que se
aplica al acuerdo entre dos o mas partes para participar o ejecutar un
trabajo conjuntamente, o establecer las bases de una futura sociedad.

b) Informal joint venture, negocio entre dos o mas partes para un
trabajo o proyecto, sin crear una persona moral distinta a las partes.

¢) Corporate joint venture, que es una nueva entidad de negocios
.c‘lzea}da por dos o0 mas socios para ejecutar un subyacente contrato de

joint venture”.

La definicion general de “joint venture’” que aparece en el Black’s
Law dice que: “es cualquier asociacién de personas para llevar a cabo
una empresa particular que produzca utilidades, para lo cual ellos
'C‘c.m.lbinan bienes, dinero, efectos, experiencia y conocimientos. Un

joint venture”” existe donde hay una especial combinacién de dos o
mas personas unidas conjuntamente para lograr utilidades en alguna
empresa especifica, sin una sociedad o denominacién de sociedad”.

Los elementos que conforman este acuerdo son:

Gu:l‘ AstoLr1, Andrea: “El contrato internacional de joint venture”, traduccién de
ObI‘lem1'° A. Moglia Claps, separata de la Revista de Derecho Comercial y de las
igaciones, nam, 83, Ediciones De Palma, Argentina, 1986, pp. 25 y 26.
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a) Esta destinado a un proyecto, lo que no significa que siempre

sea transitorio.
b) Hay una contribucién o esfuerzo co

comunidad de intereses.
c) Hay una bisqueda de una utilidad comfin que en algunos casos

se pacta sobre la contribucién a las pérdidas.

d) Las partes se otorgan una cierta representatividad, generalmen-
te a uno de ellos, para obligar a los asociados.

f) Existe una forma de control, direccién y organizacién en la que
todos los asociados participan.’®

El contrato de “joint venture” a pesar
puede clasificarse como sigue:

a) Es un contrato asociativo, con

comiin para obtener utilidades.
b) Puede ser bilateral o plurilateral y, generalmente, es un contra-

min de los que participan,

de su variedad y generalidad

tribucién de las partes a un fin

to plurilateral.

c) Tiene naturaleza mercantil, pues el fin es un proyecto economi-
co o la explotacién de una empresa.

d) Es un contrato preparatorio, pues dete
dica para la ejecucion de otros actos juridicos.

¢) Algunos “joint ventures” tendran caracter formal para el Dere-
cho mexicano cuando su contenido se ajuste a dos tipos legales: la
asociacién en participacién o el contrato de promesa de sociedad.

El “joint venture”, cuando es origen de una Jutura sociedad mer-
cantil en la que participan un socio extranjero con un socio mexicano,
tiene como uno de sus contenidos mas importantes, el determinar c6mo
se va a organizar y administrar la sociedad una vez constituida. En
estos contratos se suelen incluir las aportaciones de los futuros socios
en dinero y a través de otros contratos que se celebraran en el futu-
ro, como el suministro de materia prima, la tecnologia, las ventas de
exportacién; como se integran los consejos de administracién, los co-
mités directivos, las politicas de nuevas inversiones, los dividendos y
muchos aspectos mas propios de la operacion de la futura sociedad.
Estos contratos que suelen celebrarse en México constituyen, en mi
opinién, contratos de promesa de sociedad mercantil y son validos y
ajustados al Derecho mexicano.

rmina una situacién juri-

15 Cfr. Le Pera, Sergio, Joint venture y sociedad, primera reimpresién, Astrea,
Argentina, 1989, pp. 74 a 77.
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Se ha. considerado al “joint venture”, cuando esta relacionado con
una sociedad como ente distinto a los asociados, a un contrato para
social, pues su:sxslte fuera de los estatutos sociales y es itil para la
interpretacién de las reglas de organizacié

anizacién ara solucié
flictos. B N St

X. EL SINDICATO DE ACCIONISTAS

La s.in.dicacién de acciones es una reunién de socios de una soci
dafi.anomma, que ponen en comin sus acciones con la finalid 530;‘
unificar votos, que corresponden a éstos, a emitirse en una x e
asambleas posteriores de accionistas, respecto a determinad et
to(Es), o a todos los que se sometan a dichas asambleas"‘a“ Rip o
caci(s);ae sfxgura asociativa del Derecho de sociedades tiene diversas apli-
i deye;;;a:ec(l:lee rc‘ii(:) x;xuchas fox‘:lmlasCl en la practica de los negocios.

ac e cesion del derecho de voto de los accionis-

tas es para unificar dichos votos respecto a un i -
en algtfnos casos, el de lograr el contrr’zl y direc:if::l ‘:iaen:::aa?:c!?o; zi’
i IEl sindicato de accionistas es un convenio de naturaleza pl:.z:'jlaie;
;éciu;:op:ic:nhion:arf?)arte ée él varios accionistas. Tiene caracter
S ,pues . Zb'nt in comiin a todas las partes. Tiene naturaleza
T S.oc e s an’)e‘ o 50111) los derecho.s‘ que derivan de las acciones
e e 6nima. Por su relacién con el contrato social de
: anoénima, se trata de un acto juridico accesorio, es decir
S un pacto parasocial.’? ' '
éstce(ic:z:oelsz l:)}eu:cc)iedceder F‘I c.ferecho de voto de una accién 'para que
=T ojto dele un sxzdlcato de accionistas? ;jPuede separarse el
i ey resltod e los der‘echos del accionista? La doctrina
- p P t ' un lado, se considera que el ejercicio del derecho
LR fok ke atri:snénl, 1;)0 se puede separar de la accién, pues no
i ;()i onial. Por el otro lado, se opina que el derecho

bt puede desmembrarse de los otros derechos de accionista.™®

datl deetestabh?c.e' el Dgrecho mexicano respecto al voto y su posibili-
ransmisién? El articulo 198 de la LSM establece que “‘es nulo

¢ Diccionario Juridi
urid, ; p o Pty
T Jbidem, Juridico Mexicano, cit., voz: Sindicacién de Acciones.
sl €7,
Arce GArGoLLo, Eduardo, Los sindicafos de accionistas, consecuencia de

una sociedad anéni =
9. 38w 3 nénima en crisis, tesis de l? Escuela Libre de Derecho, México, 1984,
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todo convenio que restrinja la libertad de voto de los accionistas’’, De
este modo, un acuerdo entre accionistas por el que se constituyera
una asociacién o sociedad en la que las partes aportaran Su derecho
de voto seria nulo® Sin embargo, a pesar de esta prohibicién, los
sindicatos de accionistas son frecuentes en la practica, en grandes y
pequefias sociedades, que por diversos mecanismos y figuras nego-
ciales permitidas por la ley llegan al mismo resultado. Ha dicho Ga-
rrigues que “‘mientras los mercantilistas dedican muchas paginas a
denigrar los sindicatos de accionistas, los hombres de negocios, por
el contrario, indiferentes o despectivos hacia la doctrina, se pasan la
vida tejiendo pactos de sindicacién de acciones’.?®

Entre los medios juridicos para que los accionistas cedan su dere-
cho de voto, existen los siguientes: **

a) El derecho que tiene todo accionista a nombrar a un repre-
sentante en las asambleas (articulo 192 LSM), permite que éste vote
en cierto sentido. Puede incluirse también el poder irrevocable.

b) La prenda sobre acciones, que otorga al acreedor prendario al-
gunos de los derechos del accionista, entre otros, el de votar en cier-
tas asambleas (articulo 334 de la LTOC).

¢) El fideicomiso de acciones, por el que se afectan en fideicomiso
las acciones para que el fiduciario ejercite los derechos de los mismos
(articulo 351 LTOC).

d) El reporto, por el que el reportador recibe los titulos, se obliga
a entregar otros de la misma especie, y ejercita los derechos acciona-
rios por cuenta del accionista (articulos 259 y 261 LTOC).

e) La copropiedad de las acciones que obligan a nombrar represen-
tante comiin (articulo 122 LSM).

f) La constitucion de una sociedad duefia de las acciones, contro-
ladora, holding o tenedora.

Los sindicatos de accionistas como medio para unificar votos de
accionistas pueden ser ftiles para dar unidad y cohesién a los accio-
nistas minoritarios de una sociedad frente a los accionistas mayori-
tarios. También puede ser ftil para que diversos accionistas minorita-
rios logren los porcentajes de participacion que les dan ciertos derechos
a minorias, como nombrar consejero o comisario (articulos 144 y 171

19 Cfr. Diccionario Juridico Mexicano, cit., voz: Sindicacién de Acciones.

20 GARRIGUES, Joaquin, “Sindicatos de Accionistas’, en Temas de Derecho Vivo,
Tecnos, Madrid, 1973, p. 16.

21 Cfr. Arce GarcoLro, Eduardo, op. cit., pp. 75 a 115.
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LSM), convocar asambleas (articulo 184 LSM), o ejercer derechos
de oposicién (articulo 200 LSM).

XI. PACTOS PARASOCIALES

Este término es muy amplio y abarca todos los acuerdos de socios
o accionistas (para referirlo a la sociedad anénima), que estan fuera
de los estatutos y que obligan sélo a aquellos que los han celebrado.
Son pactos parasociales los sindicatos de accionistas y alguna clase
de “joint venture” que tienen aplicacién como reglas adicionales de
organizacién, politicas de manejo de la empresa y reglas de solucién
de conflictos.

Por el interés practico que puede tener, voy a mencionar brevemen-
te el derecho de preferencia y el derecho del tanto entre accionistas
que aparecen en algunos estatutos y pactos en sociedades anénimas
y cuya validez y eficacia es discutible.

En la LSM se establece que en estatutos puede limitarse la trans-
misién de acciones para que ésta sélo se haga con autorizacién del
consejo de administracién (articulo 130 LSM). Se ha senalado que
ésta es la maxima limitacién que permite la ley, pues de otro modo
se restringe la circulacién de acciones.??

En la practica, algunos estatutos de sociedades anénimas suelen
incluir el que, en caso de transmisién de acciones, los accionistas ten-
dran derecho de preferencia o del tanto para adquirirlas. La validez
de este pacto ha sido admitida por algunos autores como Barrera
Graf.?s

Conviene hacer algunas distinciones a este derecho de preferencia
entre los accionistas. Puede pactarse dentro de los estatutos sociales
como clausula atipica, incluirse en el texto de los titulos y, de este
modo, obligar a los accionistas o futuros adquirentes por este acuer-
do. El derecho puede también pactarse fuera de los estatutos socia-
les, como pacto parasocial, abierto, plurilateral, que sélo obliga a las
partes contratantes y no a futuros adquirentes de las acciones que no
lo han aceptado o firmado.

22 Cfr, MANTILLA MoOLINA, Roberto, Derecho Mercantil, 28a. ed., Porria, Méxi-
co, 1992, nim, 492,

* Cfr. BARRERA GRAF, Jorge, Instituciones de Derecho Mercantil, Porrua, Méxi-
co, 1989, p. 490.
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Respecto a su eficacia, este derecho puede pactarse como derecho
de preferencia o como derecho del tanto. Los efectos de estos dos
derechos, cuando el obligado no los cumple, son diversos. Si el ena-
jenante no respeta un derecho de preferencia, el efecto es que es
responsable de los dafios y perjuicios causados a accionistas que
quisieron ejercitar el derecho, pero la enajenacién de acciones a un
tercero o extrafio a la sociedad es valida. Por el contrario, si se trata
de un derecho del tanto, el efecto de su violacién entrana nulidad de
la operacién. La validez de esta altima posibilidad para los pactos
en la transmisién de acciones ha sido mas discutida.

Este derecho preferencial entre accionistas es un acuerdo asociati-
vo. de naturaleza mercantil, y que tiene como fin el establecer una
limitacién a la libre circulaciéon de acciones.

XII. LA CONCENTRACION DE EMPRESAS

“La concentracién de empresas se manifiesta en acuerdos y conve-
nios (consorcios) entre empresarios que llevan a regular la produc-
cién y venta al publico de productos o servicios de los consortes, dis-
ciplinando la concurrencia reciproca varios empresarios’’.

Los acuerdos entre empresas (personas fisicas o sociedades) son
tan variados en la practica, que se han clasificado en acuerdos con-
tractuales y acuerdos corporativos o societarios.

En los contractuales las sociedades conservan, al menos formalmen-
te, su independencia juridica, aunque pierdan en mayor o menor grado
su independencia econémica.** Las uniones corporativas comprenden
los fenémenos societarios de constitucién de sociedades controladoras
o holdings, titulares de sociedades filiales o subsidiarias, la fusién, e
incluso, la escisién de sociedades.

La concentracién de empresas, en su amplitud de aplicaciones, pue-
de acudir a formas juridicas tipicas como el contrato de asociacién
en participacién, la constitucién de controladoras o la fusién; o acudir
a otros acuerdos de naturaleza asociativa, generalmente atipicos, que
tienen como caracteristica el que las partes “convengan en restringir
actividades comerciales que sean comunes a todas; es decir, que se
planteen restricciones a las actividades concurrentes’ *®

24 Cfr. Uria, op. cit., nam. 477.
25 Barrera GRAF, op. cif., p. 724.
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Algunos de estos acuerdos entre empresas o sociedades reciben el
nombre de consorcios. Como convenios pueden considerarse ati 1n .
en cuanto no estan reglamentados por nuestro derecho: generalri cots '
mercantiles, por los sujetos y su finalidad; son generaln;ente contr:tloz
plurilaterales, de organizacién y de caracter asociativo.2
Actualmente existe en México una Ley de Competencia Econdémi
que siguiendo la moderna tendencia del Derecho mercantil mucr)lg'lcia
y con influencia de las leyes “antitrust” de los Estados Unidos 13'
América, regula y desarrolla en detalle el articulo 28 Constitucionale
El objetivo de esta moderna legislacién es “proteger el proceso d.
c.ompetencia y libre concurrencia, mediante la prevencién de mono f
lios y practicas monopélicas” (articulo 20.). Esta reglamentacién col::—
prende a la actividad econémica (articulo 30.) en general y por ello
los acuerdos o convenios de concentracién de empresas o uniones d'
sociedades quedan, en muchos casos, sujetos a la misma, :
La ley define la concentracién como “la fusién, adquisicién del
control o c?alquier acto por virtud del cual se concentren socieda-
des, asociaciones, acciones, partes sociales, fideicomisos o activos en
general, que se realice entre competidores, proveedores, clientes o
cualesquiera otros agentes econémicos” (articulo 16 LCE): Pero estas
concentraciones no estan prohibidas, sino que, cuando tengan como
.effcto disminuir, dafiar o impedir la competencia y libre concurren-
;la(,: pueden ser impugnados o sancionados por la Comisién Federal
: :s c(a)xslg.;eteer;ctloas c:xcno c‘:irgan:l) q;le aplic:f\ la le}". .an la gran mayoria de
x.equieren,alltm'iZHCiI.Ier os de la am.plla defmfmén de concentracién
Bt 6n previa de la citada Comisién, mediante un pro-
cedimiento que la propia legislacién establece o, en algunos casos, de
una notificacién previa al mismo érgano. '

26 Cfr. BARRERA GRAF, op. «it., p. 729.



