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INTRODUCCION

El proceso de descolonizacién de los paises subdesarrollados, sobre
todo en lo referente a fuentes de energia, y la aparicién de nuevas
compaiiias europeas de propiedad estatal y de otras independientes
en Estados Unidos, junto con la formacién de la Organizacién de
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) en 1960, desplazaron, desde
mediados de este siglo, el dominio y conocimiento de la tecnologia, la
logistica, los mercados, el capital y la visién mundial de la industria
petrolera de manos de las mayores compaiiias occidentales que Enrico
Mattei bautizé despectivamente como “las Siete Hermanas" (Exxon,
Shell, Mobil, British Petroleum, Texaco y Chevron, aunque hoy dia
la familia se haya reducido a seis ante la extincién de Gulf Oil la dé-
cada pasada). Por la misma causa, y debido a las crisis energéticas
y a los conflictos armados y desacuerdos politicos entre los paises
miembros de la OPEP, el control del precio del petréleo se establece
desde hace algunos afios en un mercado abierto.

Aunque no se puede negar que las compaiiias principales seguiran
ejerciendo gran influencia por sus dimensiones y su riqueza —las seis
se encuentran atn dentro de las 31 mayores corporaciones industria-
les del orbe—, se ha reconocido, hasta cierta frontera dentro del ne-
gocio petrolero, que la economia debe prevalecer sobre la politica y
que debe acentuarse la cooperacion internacional antes que la con-
frontacién, pues el petréleo sigue siendo un elemento esencial del poder
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nacional, un factor principal n la economia mundial y una fuerza deci-
siva en los asuntos internacionales.

Hace ya mucho tiempo también —desde que se desintegré el Stan-
dard Oil Trust de John D. Rockefeller en 1911 —, que la auténtica
fortuna y el poder en el sector petrolero no proceden ya del consumo,
refinacién o comercializacién del hidrocarburo, sino de su propiedad y
su control en el subsuelo. Por eso las compaiias de propiedad estatal
de los paises exportadores de petréleo ocupan una posicién preemi-
nente en nuestros dias.

Con la reciente reestructuraciéon de los mercados mundiales, el sec-
tor petrolero experimenta asimismo una completa reorganizacién so-
cietaria a la que ninguna gran compaifiia ha resultado inmune.

Hace pocos meses, John Kenneth Galbraith ha sefialado que la vida
econémica moderna cruza ya los linderos nacionales para formar una
compleja red de relaciones que obstaculizan el nacionalismo tanto
agresivo como regresivo. También hoy dia el comercio, la inversién, la
empresa, la tecnologia y las comunicaciones son, y no simplemente
deben ser, trasnacionales.?

Atento a todos estos cambios, Petréleos Mexicanos (Pemex) se
reestructura en 1992, organizandose en cuatro organismos descentra-
lizados de caracter técnico, industrial y comercial, con personalidad
juridica y patrimonio propios (Pemex-Exploracién y Produccién, Pe-
mex-Refinacién, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y Pemex-Petro-
quimica), creando con anterioridad (1988) las primeras sociedades
del grupo de empresas Petréleos Mexicanos Internacional (PMI) y
un afio después PMI Comercio Internacional, S. A. de C. V., para
dar 'el primer paso en lo que las Memorias de Labores de Pemex de-
nominaron proceso de internacionalizacion, para que el organismo
descentralizado pueda “cumplir su papel estratégico en materia de
generacién de divisas” y asi “adecuar y fortalecer la estructura y los
medios con que se realizan las actividades de comercio exterior del
petréleo y sus derivados’.?

1 Ver YErGIN, Daniel, La Historia del Petréleo, B i
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En la comparecencia del director de Pemex, Francisco Rojas, ante
la Camara de Diputados el 7 de julio de 1992, se expresé en los si-
guientes términos de PMI Comercio Internacional:

En términos mas puntuales, en 1989 se cre6 PMI, empresa en-
cargada de la comercializacién externa del petréleo y que re-
presenta un paso decisivo en la internacionalizacién de las ope-
raciones de Pemex. PMI es una empresa filial de Petroleos
Mexicanos, cuyo capital lo ha suscrito integramente el gobierno.
A través de PMI, Pemex realiza la comercializacién del crudo,
productos petroliferos y petroquimicos en el exterior, después de
Ja venta de primera mano. Con ello, ya se dispone de una estruc-
tura de comercializacién comparable con la de las grandes em-
presas petroleras internacionales, capaz de aprovechar con flexi-
bilidad las oportunidades cambiantes de los mercados del exte-
rior, asi como celebrar alianzas estratégicas con otras compaiiias
foraneas. Al respecto ya se ha finiquitado una asociacién formal
con la empresa espafiola Repsol que consolida un nicho de mer-
cado al crudo mexicano en Europa*

En efecto, el 24 de mayo de 1989 se cre6 en la ciudad de México,
PMI Comercio Internacional, S. A, de C. V., con aptitud de esta-
blecer sucursales o agencias en el extranjero. A partir de diciembre
del mismo afio, y con base en un contrato de prestacién de servicios,
esta compaiia se encarga de administrar la participacion accionaria
de Pemex en las empresas, extranjeras y nacionales, del grupo PML

Entre las variadas funciones de PMI Comercio Internacional estan
la comercializacién, exportacién e importacion de todo tipo de mer-
caderias, ya sean materias primas, productos naturales o derivados
de un proceso industrial; la comercializacién de petréleo crudo y los
derivados de su refinacién e industrializacién; petroquimicos y otros
hidrocarburos liquidos, sélidos o gaseosos, excluyendo el mercadeo de
tales bienes dentro del territorio mexicano en las areas reservadas

exclusivamente a Pemex.

Otras de sus funciones son la comp \
sicién o transmisién por cualquier titulo, asi como la administracién

por si misma o por medio de terceras personas, de todo tipo de biene.s
muebles e inmuebles, incluyendo, sin limitacion alguna, bodegas, ofi-

raventa, arrendamiento, adqui-

“Pemex no cambia de rumbo ni de duefio”, en Jueves de

iy Ll 8 de marzo de 1993, p. 10.

Excélsior, México, D. F., afio 71, nam. 3687, 1
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cinas, tanques de almacenamiento, buques, autotransportes, materiales,
magquinaria y equipo.

Presta también servicios de asesoria, comisién, agencia, distribucién,
mediacién o representacién; constituye o participa en toda clase de
sociedades, asociaciones o empresas nacionales o foraneas, con objetos
similares o relacionados con los que le son propios.

A seis afios de la creacién del grupo PMI y a dos afios de la rees-
tructuracién de Pemex, los resultados han sido favorables. En la lista
de las 500 mayores corporaciones industriales de la revista Fortune,
Pemex ocupa el lugar 42, luego de ocupar el 57 un afio atras,® y se
ha colocado en el vigésimo lugar dentro de la lista de los mayores
incrementos en ventas, con un aumento de 24.8%, entre 1992 y 1993.°

Las expresas filiales extranjeras que constituyen el grupo PMI, son:
PMI Holdings N.V. (Curazao, Antillas Holandesas)

PMI Holdings B.V. (Amsterdam, Holanda)

PMI Services B.V. (Amsterdam, Holanda)

PMI Services North America, Inc. (Houston, Estados Unidos)
PMI Services Europe, Ltd. (Londres, Gran Bretafia)

Pemex Internacional Espafia, S. A. (Madrid, Espana)

PMI Trading, Ltd. (Dulin, Repiblica de Irlanda)

PMI (Holdings North America, Inc. (Delaware, Estados Unidos)

Antes de analizar los tipos societarios de las anteriores empresas
hay que recordar la naturaleza juridica de los actos celebrados por
Pemex y comentar las recientes reformas que ha sufrido su regla-
mentacion,

Todos los actos celebrados por Pemex se rigen por la Ley Regla-
mentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo,” y
los no contemplados por esta ley se consideran de naturaleza mercan-
til y por lo tanto sujetos a las disposiciones del Cédigo de Comercio
y, supletoriamente, al Cédigo Civil para el Distrito Federal, segin lo
dispone su articulo 12.

El articulo 14 de la nueva Ley Organica de Petréleos Mexicanos y
Organismos Subsidiarios,® dispuso originalmente que los actos juridi-
cos celebrados por Pemex y sus organismos descentralizados quedarian

5 Fortune International, vol. 130, nim. 2, 25 de julio de 1994, p. 49.
¢ Ibid., p. 65.

7 Diario Oficial de la Federacién de 29 de noviembre de 1958.

& Diario Oficial de la Federacién de 16 de junio de 1992.
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bajo la esfera de las leyes federales y las controversias nacionales en
que tuvieran participacién, sin importar su naturaleza, serian de la
competencia exclusiva de los Tribunales de la Federacién. Por el "De-
creto que reforma, adiciona y deroga disposiciones de diversas leyes
relacionadas con el Tratado de Libre Comercio de América del Norte™,*
se introdujo la posibilidad de someterlos a arbitraje, previo acuerdo;

 asimismo se agregé un segundo parrafo al articulo en el que se deter-

miné que tratandose de actos juridicos de indole internacional, Pemex
o sus organismos subsidiarios, “podran convenir la aplicacién de dere-
cho extranjero, la jurisdiccién de tribunales extranjeros en asuntos
mercantiles y celebrar acuerdos arbitrales cuando asi convenga al mejor
cumplimiento de su objeto”.

Concluido el anterior repaso podemos comenzar con el analisis de
los subtipos societarios de las empresas extranjeras del grupo PML
Tres de ellas estan constituidas conforme al derecho holandés (PMI
Holdings N.V., PMI Holdings B.V. y PMI Services B.V.); cuatro
mas, en concierto con el common law (PMI Services North America,
Inc., PMI Services Europe, Ltd. y PMI Holdings North America,
Inc.); y una de ellas de acuerdo al derecho societario espafiol (Pemex
Internacional Espafia, S. A.).

Enseguida las agrupaciones conforme al sistema juridico al que cada
una de ellas pertenece.

I. EMPRESAS CONSTITUIDAS CONFORME AL DERECHO HOLANDES

PMI Holdings B.V. (constituida el 24 de marzo de 1988, con sede
en Amsterdam, Holanda), tiene por ojeto social actuar como tenedora
de la participacién accionaria de Pemex en Petronor (Petréleos del
Norte, Guecho, Espafa).

PISH Services BR’ . ()31 de marzo de 1988, Amsterdam, ﬂolanda),
cuyo objeto social es el de una sociedad tene-dora de~accxones del
grupo de empresas establecidas en Gran Bretaiia, Espana y E}stados
Unidos, tiene la facultad de crear subsidiarias, pudiendo también ad-
ministrarlas y financiarlas. : -

PMI Holdings N.V. (7 de julio de 1988, Curazao, Antn}las o-
landesas), tiene por finalidad poseer y administrar las inversiones ac-
cionarias y de otra indole que mantenga Pemex en el extranjero, y

9 Diario Oficial de la Federacién de 22 de diciembre de 1993.
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Las tres tienen, @ Gecir ge las Memorias de Labores gl Pemex. co-
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Fuo & desecho holandés las soviedades anémimas se dasifican en
abiertas y cerradas. Originalmente stlo existia la Naamioze Vemnoots-
chap (NV.) © sociedad anbmims zbierta © bursitd en « Wethoek
van Koophended (Codigo de Comescio), peso desde 1971, con e m
de sjustarse & los necesidades juridico-econdmicas de las empresas. se
intwodujo Ja Besloten Venmootschap met baperkte aansprakelijihed
(BY.) o sociedad anbmima cerrada, ambas zhora en o
Bucgedijk Wethoek (Codigo Civil, en lo sucesivo BW).

£l anticulo 64 del libro 2 del BW, define 2 la N.V. como “la so-
dmdmwwwmﬂmmdwﬂidoumﬂdml
cads uno de sus miembros participa con una o méas acciones. Los socios
5o son personabmente responsables por los actos celebrados en nom-
bre de lo socedad y no responden por las pérdidas de la sociedad
més alls del monto gue deben pagar por sus acciones’.

Por su parte, la BV, se define en el articulo 175 del libro 2, como
la “sociedad con un capital social autorizado dividido en acciones,
en la cusl cads uno de los miembros participa con una o mas accio-
nes; no pueden emitirse certificados de acciones; las acciones tienen
restricelones en su transmisibilidad, Los socios no responden perso-
nalmente de lo que se haga en nombre de la sociedad y no son respon-
sables de las pérdidas de la sociedad mas alla del monto que deben
pagar por sus acciones’,

W Memoria de Labores 1988, pp, 69-70.

W Ibid,, p, 69,

1# SAncHEZ, Mlaull”Angcl y Teodoro Bampacke, "Petréleos Mexicanos: La
tructuracion forzads”, en Hste pals, Tendencias y opiniones, México, D. F.,
, 12, marzo, 1992, p, 5
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Podemos ver que la diferencia fundamental entre ambas sociedades
reside en la ausencia de libertad para la transmisién de acciones en la
B.V., que busca salvaguardar su caracter cerrado y establecer garan-
tias en beneficio de los accionistas. Por lo mismo las acciones al por-
tador son incompatibles y estan prohibidas (articulo 202 BW) .=

Las notas comunes a ambas sociedades son las siguientes:

a) Una estructura organica dualista, es decir, hay una junta gene-
ral de accionistas y un érgano de administracién.

b) La finalidad de obtener ganancias.

¢) La supervisién preventiva del Departamento de Justicia y la su-
pervisién represiva de la oficina del Ministerio Piblico.

d) La publicidad de la organizacién, la divisién estatutaria de po-
deres entre los 6rganos sociales, asi como de su funcionamiento.

) La responsabilidad de fundadores, administradores y directores

- de vigilancia.

[) La proteccion del capital social y su emisién con vista a salva-

guardar los créditos de terceros.

g) Liquidacién de la sociedad.™

Por su parte, la B.V. o S.A. cerrada, tiene las siguientes caracte-
risticas:

a) No pueden poner en circulacién certificados al portador de sus
acciones nominativas, conforme al articulo 42.c del Codigo de Co-

' mercio.

b) Sus acciones no pueden cotizarse en bolsa.

c) Sus estatutos deben contener una clausula que prevea el con-
sentimiento de la sociedad para cualquier cesion de acciones a terceros,
salvo las transmisiones mortis causa y, Si los estatutos lo prevén, de
las transmisiones globales a los ascendientes o descendientes; la trans-
misién, que no podra realizarse incondicionalmente, debe de instru-
mentarse en documento privado firmado por cedente y cesionario, o
bien por medio de escritura publica.

d) También deben indicar los estatutos su condicién de sociedad
anénima cerrada; la denominacién social debe incluir las palabras
Besloten Naamloze Vennootschap o el acrénimo BNV

15 GuaparraMA Lopez, Enrique, Las Sociedades Anénimas. Analisis de los sub-
tipos societarios, México, UNAM, 1993, pp. 109-116.

4 Ibid., pp. 111-112.
15 Id., p. 110 en nota ad locum (172).
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11. EMPRESAS CONSTITUIDAS CONFORME AL COMMON LAW

PMI Services Europe, Ltd. (Londres, Gran Bretafia, 27 de mayo
de 1988), junto con PMI Services North America, Inc., asimilaron las
funciones de las otrora oficinas de representaciéon de Pemex en las ciu-
dades sede, se rigen por contratos de prestacion de servicios y tienen
por objeto servir de enlace comercial, financiero y de analisis de mer-
cado en Estados Unidos, Europa y Medio Oriente.

PMI Trading, Ltd. (Dublin, Repiblica de Irlanda, constituida a
finales de 1991), tiene a su cargo la comercializacién de los productos
que Pemex requiere comprar o vender en los mercados internacionales.

Si bien el sistema juridico del common law se origin6 en Inglaterra
y actualmente se aplica en el Reino Unido y en la mayoria de los
paises con antecedentes anglosajones, principalmente los que fueron
colonias inglesas, hoy en dia no se puede hablar de un sistema de
common law, sino de varios sistemas que provinieron de la misma
fuente. También hay que recordar que el common law deriva y se
desarrolla a través de las sentencias dictadas por los jueces, en con-
traposicién a los decretos legislativos.

Conforme a lo sefialado en el parrafo anterior, aunque la Repiublica
de Irlanda se constituy6é como tal el 21 de diciembre de 1948 y a un
tiempo se separ6é de la Comunidad Britanica de Naciones, el derecho
societario en este pais sigue todavia el modelo britanico de common
law,*® por lo que se tratara aqui a las compaiias limitadas irlandesas
e inglesas en un solo lugar.

Dentro del derecho inglés, tanto la compaiiia privada (private com-
pany) como la compaiiia piblica (public company) se regulan por la
Companies Act de 1985. Dentro de las compaiias privadas nos inte-
resan las registered companies. que son las que adquieren personali-
dad juridica por el simple hecho de registrarse en conformidad con
la ley, aunque esta clasificaciéon conviene también a las compaiias
pablicas, que a su vez pueden ser de tres tipos, la company limited by
shares, el tipo mas comiin y que corresponde a nuestra sociedad anéni-
ma, donde la responsabilidad de los socios se limita a la liberacién
eventual del monto nominal de su titulo; la company limited by gua-

16 Ver Gower, L. C. B., The Principles of Modern Company Law, Londres,
Stevens & Sons Ltd., 1954, p. 571 en nota ad locum (26).
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rantee, sociedad de responsabilidad y garantia limitada en la que los
socios estan obligados a garantizar las deudas sociales hasta alcanzar
un cierto monto si al momento de la disolucién la sociedad presenta un
excedente de pasivo; y, la unlimited company, en la que los miembros
son personalmente responsables de las deudas sociales, los acreedores
pueden dirigirse directamente a ellos y pueden demandar la liquida-
cién de la sociedad y obligar asi al liquidador a obtener de los socios
los fondos necesarios para el pago de las deudas sociales.””

Aunque las Memorias de Labores no dan mayores detalles, supongo
que PMI Services Europe, Ltd. y PMI Trading, Ltd., por el tipo de
funciones que desempefian, estan constituidas como company limited
by shares. El nombre o denominacién social de una compaiia limitada
debe terminar con la palabra “Limited”, o bien con su abreviatura
“Ltd."”.

Dentro de la private company limited by shares o simplemente com-
pany limited by shares, dado que por su origen se concibe como una
sociedad de poco alcance y escasos socios, los que, en su mayoria se
encuentran estrechamente vinculados en el manejo de los negocios
comunes y estiman el valor de sus acciones no solamente como una
inversién sino como una fuente de ingresos minimos, no se considera
aceptable el hecho de que se ofrezcan las acciones entre el piblico,
ya sea en forma directa o indirecta, a diferencia de la public company,
en la que sus titulos son ofrecidos a terceros y a menudo cotizados en
bolsa.

Las restricciones a la transmisién de acciones dentro de las private
companies pueden consistir en reconocer facultad a los directors de
negarse a efectuar el registro de una transferencia de acciones por
alguna razén especifica, ya sea que la prohiban en todo caso o que lo
hagan sin ofrecer razones en caso de contar con discrecionalidad com-
pleta sobre el particular.

En principio, la transferencia de acciones entre los socios miembros
es libre, salvo pacto en contrario. Otra formula restrictiva consiste
en acordar en los articulos constitutivos el derecho de opcién a favor
de los restantes socios frente a terceros, cuando alguno de ellos quiera
disponer de sus acciones.’®

17 GUADARRAMA, op. cif.,, p. 33 en nota ad locum (26).
18 bid., pp. 118-126.
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11.2. Empresas constituidas conforme al derecho norteamericano

PMI Services North America, Inc. (Houston,'” Estados Unidos, 4
de mayo de 1988), cumple con los mismos fines que PMI Services
Europe, Ltd. PMI Holdings North America, Inc. (Delaware, Estados
Unidos, constituida el segundo semestre de 1992), se cre6 a la par
y al mismo tiempo que PMI Norteamérica, S. A. de C. V. (México,
D. E.), para que ambas evalien, administren y negocien alianzas es-
tratégicas con refinerias en los Estados Unidos, como la de Deer Park,
cerca de Houston, copropiedad de Pemex y Shell Oil.*

En el derecho norteamericano existen dos grandes formas de so-
ciedades, la partnership (asociacién) y la corporation (corporacién).
La primera es una sociedad de personas, comparable a nuestra sociedad
civil, pero carente de personalidad juridica, en la que se busca obtener
ganancias sin encargar la administracién a un tercero, ya que los so-
cios se consideran con mandato para negociar. Por otra parte, la cor-
poration equivalente a nuestra sociedad de capitales y, entre sus di-
versas clasificaciones, nos interesa aquella que las divide en public
corporations y private corporations. Las primeras son creadas por el
Estado, y esta es su nota caracteristica, pues aunque usualmente desem-
pefian funciones de indole politica, aunque no las llevaran a cabo, el
hecho de temer un origen estatal determina su régimen juridico. Las
corporaciones privadas son creadas e integradas por personas de la
iniciativa privada, para asuntos del orden privado.

Aunque la distincién anterior entre las corporaciones publicas y
privadas es la de mayor divulgacién dentro de la doctrina, se utiliza
comiinmente el término corporacién publica para distinguir una cor-
poracién de negocios (business corporation) cuyas acciones son nego-
ciadas con el pablico en general, en oposicién a la corporacién privada
(o corporaciéon “cerrada” —close corporation—) cuyas acciones no
son ofrecidas al gran piblico.** Es en este ltimo sentido en que aqui
se hablara de corporacién cerrada o privada.

No obstante el régimen federal de los Estados Unidos, las legisla-
ciones estatales en materia de corporaciones mantienen cierta unifor-

19 Al constituirse, contaba también con una oficina en Nueva York, la cual se
cerr6 el 31 de agosto de 1989 para concentrar sus actividades en Houston. Memoria
de Labores 1989, p. 85.

20 Memoria de Labores 1993, pp. 82-83.

21 GUADARRAMA, op. cif., p. 131 en nota ad locum (206); CAMPBELL BLACK,
Henry, NoLaN, Joseph R., NoLAN-HALEY, Jacqueline M. et al., Black’s Law Dictio-
nary, 6a. ed, St. Paul, West Publishing Co., 1990, pp. 340-341.

SUBTIPOS SOCIETARIOS DE EMPRESAS DE PEMEX 471

midad debido a la inclusién de la close corporation en el Model Busi-
ness Corporation Acta (MBCA), estatuto propuesto por la National
Conference of Comissioners of Uniform State Laws, con un modelo
de texto legislativo preparado por la American Bar Association, publi-
cado originalmente en 1950, siendo revisado y actualizado continua-
mente bajo el titulo de Revised Model Business Corporation Act (la
mas reciente es de 1984), que sirve de base para la elaboracién de
las leyes de los diversos estados.

PMI Services North America, Inc., se rige por la Texas Business
Corporation Act, y PMI Holdings North America, Inc., por la General
Corporation Law of the State of Delaware. La abreviatura “Inc.”
(Incorporated), significa que la persona moral esta constituida como
corporacién en concierto con las leyes estatales.*

La legislacién societaria del Estado de Delaware es la mas completa
en relacién a la close corporation, ademas de que la mayoria de las
corporaciones de mediano y gran tamafio, tanto de otros estados de
la Unién Americana como extranjeras, acuden a Delaware porque
ofrece una serie de ventajas para llevar a cabo la incorporacién y cuen-
ta también con requisitos de residencia y de organizacién corporativa
en general muy laxos, con cuotas e impuestos favorables para las gran-
des compaiias.?® Por ello analizaremos aqui sus principios generales.

La General Corporation Law of the State of Delaware es el tinico
texto legal que define la close corporation, en su paragrafo 342, como
aquella corporacién en la que su certificado de incorporacién (certi-
Jicate of incorporation) establece:

a) Que todas las emisiones de acciones de la sociedad de cualquier
categoria, excepcién hecha de las acciones poseidas por ella misma,
deben ser suscritas por un nimero especifico y maximo de personas
que no pueden ser mas de 30.

b) Todas las emisiones de acciones deben sujetarse a una o mas
de las restricciones a su transmisién reconocida en el articulo 202 de
la ley.

¢) La sociedad no puede hacer ninguna clase de oferta de sus ac-

22 GUADARRAMA, ibid., p. 34 en nota ad locum (29) y p. 13%; Brack, NoLAN y
of Law, Dallas, Texas, vol. 134, nim. 1, abril, 1980, p. 234; SerenL. Angelo Piero,
Partnerships”’, en Southwestern Law Journal, Southern Methodist University School
Noran-HALEY, ibid., pp. 766 y 1003; HamiLton, Robert W., “Corporations and
Le societa per azioni negli Stati Uniti, Milan, Dott. A. Giuffre Ed., 1951, passim.

23 Ramos Frores, Samuel, “La ‘Corporation’ en el Derecho norteamericano ,
en Boletin del Instituto de Derecho Comparado de México, UNAM, aio XIX,
nims, 56-57, mayo-diciembre de 1966, p. 363.
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ciones, que constituya una oferta publica (public offering) en los tér-
minos de la US Securities Act de 1933.

d) Las cualidades personales de los socios, especificando la cate-
goria de personas que pueden ingresar en la sociedad o la de quienes
no pueden hacerlo, o en su caso, ambos supuestos.®*

III. PEmex INTERNAcCIONAL EspafNa, S. A.

Pemex Internacional Espaiia, S. A. (Madrid, 1° de julio de 1988),
al igual que PMI Services North America y Pemex Services, Ltd,
presta servicios relacionados con el comercio del petréleo y sus deri-
vados, asi como los demas que Pemex requiere en los mercados
europeos.

Esta empresa, constituida, como todas las demas, en sociedad anéni-
ma, resulta mas familiar para los paises hispanoamericanos y por lo
mismo no ahondaremos en ella. Se rige por la Ley 19/1989 de 25 de
julio de reforma parcial y adaptacion de la legislacion mercantil a las
Directivas de la Comunidad Econémica Europea en materia de socie-
dades y por el Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de diciem-
bre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas. En la primera de estas leyes se introdujeron algunas nove-
dades, de las que a continuacién se mencionan las mas importantes:

a) De acuerdo con el principio politico-juridico liberal, la estructura
de la sociedad anénima se asienta democraticamente en los accionis-
tas. A partir de ellos y de la junta general, se sitian subordinada-
mente los administradores a manera de mandatarios inamovibles,

b) Se permite la recepcién de “prestaciones accesorias’’.

c) Se trata a la nulidad de la sociedad utilizando las técnicas de
la disolucién.

d) Se introducen las acciones sin voto.

e) Se introduce la figura de la escisién de sociedades.?®

24 GUADARRAMA, op. cit., p. 135,

25 Gm6N TEeNA, José, “La reforma proyectada en Espafia de la Sociedad Anéni-
ma”, en Estudios en homenaje a Jorge Barrera Graf, México, UNAM, 1989, tomo I,
pp. 613-642; y del mismo autor, “Los conceptos y tipos de sociedades de los Coédi-
gos Civil y de Comercio y sus relaciones”, en Cenfenario de la Ley del Notariado,
Madrid, Junta de Decanos de los Colegios Notariales de Espafia-Instituto Editorial
Reus, 1963, Seccién Tercera, Estudios Juridicos Varios, vol. IV, pp. 1-96.

MISCELANEA

NOTAS SOBRE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA
EN MEXICO *

Miguel Angel HErNANDEZ RoMoO

1. El vulgo identifica al abogado como un tramposo, trinquetero, char-
latan, en el medio ambiente mexicano.

No sélo en México, sino que se levanta un clamor universal en el
jadvocatus et non latro, res miranda populo! (abogado no ladrén, digno
es de admiracién).

Pero la experiencia y la légica nos ensefian que de casos particu-
lares no podremos sacar conclusiones universales o generales, porque
una golondrina no hace primavera; y si bien es cierto que puede exis-
tir un juez o un abogado deshonestos y el escandalo del periodicazo
afecta a todo el gremio, la generalizacién es reprochable.

2. Todos estamos concientes de que tocar los principios de ética
entre colegas no es nada facil, porque “en la casa del jabonero, el
que no cae resbala”; pero las caidas y los resbalones nos hacen ver
los errores para corregir el camino. En esta sesién ni se trata de dar-
nos bafios de pureza, ni tampoco de hacernos reproches justificados
porque como decia un maestro de Harvard "Los abogados perdedores
van destilando amargura en las cantinas y los pasillos de los tribu-
nales, en contra de jueces y colegas’.

En todo caso, que tire la primera piedra el que traiga el corazén
y la mano sin mancha alguna.

El propésito de esta charla constituye un esfuerzo para mejorar
el nivel moral del ejercicio profesional y cabe apuntar que nuestro
esfuerzo no es aislado; hoy por hoy, las grandes universidades, la de
Harvard y la de Yale, estan haciendo grandes inversiones para imbuir
a estudiantes y profesionales en los elevados principios que deben ob-
servarse en el ejercicio profesional.

* Conferencia dictada en la Escuela Libre de Derecho en el mes de octubre
de 1993.
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3. La deontologia juridica (la ética que debe observar el abogado)
no es un problema de sacristia, ni de religién alguna, aunque no esta
reiido con ella, Los problemas que sacuden al ejercicio de la proiesién
del abogado son problemas humanos, universales, cuyos principios
vinculan a todo abogado y a todo juez, independientemente de nacio-
nalidad, sexo o credo religioso. Como todo ser humano, estan obliga-
dos a no mentir, a no engafiar, a no robar, a mantener una conducta
digna en el ejercicio profesional y en la administracién de justicia.

Esopo no era un hombre cristiano, y en su célebre fabula condené
el pacto leonino; los juristas romanos nos legaron los principios uni-
versalmente aceptados del honeste vivere, alterum nono leadere, suum
cuique tribuere (vivir honestamente; no dafiar a nadie; dar a cada uno
lo que le corresponde). En todos los sistemas de administracion de
justicia, que se precien de justos, se respeta el principio de que nadie
puede ser juez y parte en el mismo juicio; el demandado debe tener
la oportunidad de ser oido en juicio.

Muchos admirados juristas de nuestro tiempo, sacudidos por las in-
quietudes que hoy nos congregan, han plasmado sélidos principios para
el honesto ejercicio de la profesién: Asi tenemos a Eduardo Couture
con ‘'Los mandamientos del abogado”; Angel Ossorio con "Los pos-
tulados del abogado’; Silgueira con “Normas de ética profesional del
abogado”; Carlos Arellano Garcia con los “Postulados del abogado”
y Hugo Ruy de los Santos Quintanilla con el “Decalogo del Licen-
ciado en Derecho’.

Todos ellos nos hacen ver la dignidad del ejercicio de la profesién
del abogado. Libros completos se han escrito sobre el tema, como la
Deontologia Juridica de Salmans; la Deontologia Juridica de Rafael
Gémez Pérez; la Deontologia Juridica de Miguel Villoro Toranzo.

Todos ellos nos sefialan el recto camino para el digno ejercicio de
nuestra profesién.

4. Nuestra propia experiencia nos ensefia que todos los seres hu-
manos, abogados o no, tenemos una idea clara de lo que es una con-
ducta buena y una mala conducta; todos los seres humanos, abogados
o no, sabemos que debemos evitar los actos perversos y realizar los
actos que nos subliman y benefician a nuestros semejantes; y todos
nos sentimos dignos de alabanza cuando realizamos una conducta
honesta, y dignos de reproche o vituperio si realizamos una conduc-
ta perversa,

Estos criterios, proyectados al ejercicio profesional, se traducen en
la obligacién que tiene todo abogado de alcanzar una elevada prepa-
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racién académica que lo capacite para tomar y resolver los casos que
se le presenten, actualizando sus conocimientos en la ley y en la juris-
prudencia; en la obligacion de estudiar los casos; en tramitar con toda
diligencia los negocios que se le encomiendan; en informar al cliente
sobre el estado de su negocio y cobrar un honorario justo, segin su
prestigio, las dificultades del caso y la sana costumbre del lugar,

Al abogado postulante en materia civil-mercantil le es licito tomar
los negocios justos o dudosamente justos; pero no aquellos negocios
evidentemente injustos, como, verbi gratia, patrocinar un doble cobro
de una deuda ya cubierta.

Siguiendo el principio de que el fin no justifica los medios, no es
licito al abogado presentar testigos o documentos falsos, ni siquiera
para defender una causa justa. La “chicana” es sefialada como una
conducta reprobable; como reprochable también es el llamado cobro
de honorarios “‘en especie’” en las causas de divorcio.

El juzgador tiene obligacién de oir a las partes y dictar su senten-
cia, con toda diligencia, “iuxta allegata et probata partium” (segin
lo alegado y probado por las partes).

;Y qué decir de la corrupcion, del soborno, de la mordida? (que no
es lo mismo que una gratificacién).

;Existe la corrupcién en el ambiente judicial mexicano? En la res-
puesta que demos a este interrogante, nadie trata de tapar el sol con
un dedo. No en México, sino en todo el mundo; no el siglo XX, sino
en toda la historia de la humanidad, han habido tanto abogados y jue-
ces corruptos, como honestos.

El abogado, como todo ser humano, en su conducta libre puede
elegir el vicio o la virtud.

Recordemos a los romanos que definian al abogado como un “Bonus
vir, ius decendi peritus” (un ser humano bueno, perito en el derecho).
La virtud de la justicia constituye la meta de todo juez y de todo
abogado, aunque a veces nos apartemos del camino, pero siempre con
animo de retornar al mismo.

Es facil tildar a un juez de “vendido”, de inicuo. Pe.ro tenemos
fundamento para hacerlo? No en vano, Piero Calamanderi dedica uno
de sus libros al “Elogio de los Jueces”, esos pobres seres huma.no.f, que
pasan noches de insomnio, angustiados por dictar una sentencia justa,
debatiendo los pros y contras del dictamen final.

Es facil calificar a la ligera a un abogado de chicanero o de tram-
poso por mero resentimiento y sin fundamento alguno.
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Si, la corrupcién existe; pero también existe la virtud de la justicia
y su observancia depende de cada juez y de cada abogado. Y por ello
cometeriamos un error de simple légica, si por uno o varios casos de
corrupcién, pretendemos aplicar a todos los jueces y a todos los abo-
gados el sambenito de corruptos.

Vale la pena mencionar algunos casos por los cuales el pueblo ha
llegado a ridiculizar nuestra profesién. Uno de ellos es la practica de
algunos abogados de “auto-prestarse’” el dinero que cobran de los
demandados para su cliente. Otro, es la costumbre del abogado que
se avergiienza de cobrar al cliente un anticipo de honorarios por su
trabajo y pretende encubrir el derecho al principio, explicando al clien-
te que requiere de éste, para dar gratificaciones a los funcionarios
judiciales, sin que existan tales dadivas.

Permanece por otro lado, la viciosa costumbre de algunos litigantes
de pedir al cliente sumas de dinero para obtener una sentencia favora-
ble, cuando saben que tienen razén para obtenerla.

Cabe sefialar que no es usual que nuestros jueces y magistrados
dicten resoluciones contrarias a derecho, tomando en cuenta la clari-
dad de las normas que nuestra ley contiene para condenar, absolver
o declarar derechos y obligaciones, La consecuencia inmediata es que,
en parte, la culpa de la mala fama de los jueces y magistrados, la
carga el abogado que no tiene el valor de cobrar de frente honorarios
a los clentes y recurre a subterfugios y engafios para su cobro, sin
importarle manchar la honra del funcionario judicial.

Cabe también apuntar que otra de las causas mas frecuentes de la
mala fama, tan bien ganada, del abogado estriba en la irresponsabi-
lidad en que incurre, al desatender los asuntos que le encomiendan
los clientes, irresponsabilidad que se materializa al rehuir hablar con los
clientes, a los que niega informacién del estado de los negocios. Tal
conducta desespera al cliente hasta llegar a maldecir al abogado quien,
al verse atrapado por casualidad, deslpaza su falta echando la culpa
a los jueces cuando éstos, en muchos casos, son absolutamente inocen-
tes de los improperios que contra ellos se pronuncian,

Basta examinar los expedientes de los juicios mas comunes para
advertir que no faltan colegas superficiales en su trabajo, desatentos
con sus clientes y mentirosos al expresar los motivos de los efectos
de su irresponsabilidad.

Esto no significa que todos los jueces escapen a la critica popular.
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Cabe sefialar que los jueces son hombres y, como tales, tienen limi-
taciones, pasiones y que existen casos de corrupcién, ;de corrupcién?
si, por parte del abogado postulante que las provoca y de los jueces
que las solicitan; de los superiores que recomiendan los casos; de la
ignorancia o precipitacioén al resolver, sin meditacion, cuestiones juri-
dicas dificiles.

La verdad de las cosas es que venimos arrastrando una herencia
de mala fama que, nos presenta un problema verdaderamente dificil,
no sélo de resolver, sino de explicar; pero no de comprender, tomando
en cuenta que el problema de la justicia, de la administracién de jus-
ticia, es un problema, méas que técnico, de virtud, pero de virtud de
quien pide justicia y de quien la administra o deniega.

Cabe apuntar que, inexplicablemente, la administracién de justicia,
en su aspecto adjetivo, esta sujeta muchas veces a férmulas esclero-
ticas que no han superado el formulismo sacramental romano, el cual
desechaba una demanda por pedir arboles y no vides.

Sale sobrando mencionar los favores a los amigos que solicitan el
autoembargo para burlar a sus acreedores.

En fin, seria muy prolijo entrar en mas detalles sobre el tema por-
que seria repetir lo que todos conocemos.

Ante este panorama, cabe preguntar ;Es posible ejercer la profe-
sién de abogado sin ser corrupto en el medio mexicano?

La experiencia nos demuestra que si es posible y que muchos maes-
tros y colegas de nuestro tiempo ejercen la abogacia con dignidad
sublime, en observancia de la virtud de la justicia, En todo caso, de
la libre conducta de cada uno depende la solucién.

Considero que nuestras escuelas de derecho que nos proporcionan
los conocimientos técnico-normativos para el ejercicio de la profesion,
también deben complementar la formacién de la juventud con la 'céte—
dra de Deontologia juridica que ilustre y prepare al abogado a ejercer
la profesién con dignidad y decoro. :

Por otra parte, debemos sefialar que los actos y las institucxone's s.e
especifican por su objeto, por su fin. El objeto o fin del proceso judi-
cial es la administracién de justicia, de donde debemos deducir que la
técnica procesal se perfecciona o degrada segin si alcanza o frustra
ese fin: la administracién de justicia. .

“El abogado que interviene como juez O postulante sabe muT bien
que para cumplir debidamente con su misién no le basta saber lo que
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puede hacer legalmente, sino lo que es justo hacer. No faltan intelec-
tuales dispuestos a formular proyectos de leyes injustas o a dar forma
legal a las arbitrariedades de los déspotas o poderoso en turno, pero
a nadie escapa que quienes asi proceden no ejercen la abogacia, sino
un simple celestinaje intelectual. Algo parecido cabe decir de los
jueces que se olvidan de la justicia y prestan oidos a preocupaciones
puramente formulistas —no se confunda el formulismo con el forma-
lismo o con influencias de otra indole—. En cuanto al abogado postu-
lante, se le consulta como director; y es claro que deja de serlo si se
convierte en simple instrumento técnico al servicio de la voluntad de
su cliente, con lo cual pierde de paso, su dignidad.”

Vale la pena recordar los consejos de Don Quijote a Sancho antes
de que fuese a gobernar la insula, porque ponen de relieve las cuali-
dades de un juez imparcial, toda vez que nadie puede ser juez y parte
en el mismo proceso. Decia el hombre de la triste figura: “Hallen en
ti mas compasién las lagrimas del pobre, pero no mas justicia, que las
informaciones del rico. '

"Procura descubrir la verdad por entre las promesas y dadivas del
rico, como por entre los sollozos e importunidades del pobre,

3 "_Cuando pudiere y del.aiere tener lugar la equidad, no cargues todo
I rigor de la ley al delincuente; que no es mejor la fama del juez
riguroso que la del compasivo.

"Si acaso doblares la vara de la justicia, no sea con el peso de la
dadiva, sino con el de la misericordia.

"Cuando te sucediere juzgar algin pleito de algin tu enemigo
apirta las mentes de su injuria y ponlas en la verdad del caso. ’

No te ciegue la pasién propia en la causa ajena; que los yerros
que en ella hicieres, las mas veces seran sin remedio, y si le tuvieren
sera a costa de tu crédito y aun de tu hacienda. |

P Si all-gun.a mujer hermosa viniere a pedirte justicia, quita los ojos
e sus lagrimas y tus oidos de sus gemidos, y considera despacio la

pons Ly 1 : .
3 tancia de lo que pide, si no quieres que se anegue tu razén en su
anto y tu bondad en sus suspiros,

Al que has de castigar con obras no trates mal con palabras, pues

basta al desdi s o " TE
razones. lchada,ls, peas. del suplicio, sin la afiadidura de las malas

" Al )
bre mi:;]‘Zta)]do e g, debajo de tu jurisdiccién considérale hom-
e, sujeto a las condiciones de la depravada naturaleza
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nuestra, y en todo cuanto fuere de tu parte, sin hacer agravio a la
contraria, muéstrate piadoso y clemente; porque aunque los atributos
de Dios todos son iguales, mas resplandece y campea a nuestro ver
el de la misericordia que el de la justicia.

"Si estos preceptos y estas reglas sigues, Sancho, seran luengos tus
dias, tu fama sera eterna, tus premios colmados, tu felicidad indele-
ble, casaras tus hijos como quisieres, titulos tendran ellos y tus nietos,
viviras en paz y beneplacito de las gentes y en los dltimos pasos de la
vida te alcanzara el de la muerte, en vejez suave y madura, y cerraran
tus ojos las tiernas y delicadas manos de tus terceros nietezuelos. Esto
que hasta aqui te he dicho son documentos que han de adornar tu
alma.”

El eminente procesalista Couture, consciente de los principios que
venimos exponiendo, comentaba:

“Ni la practica, ni la ciencia, ni la dogmatica han podido descono-
cer un hecho que la vida pone todos los dias ante los ojos del jurista:
que el proceso es un instrumento de lucha; que el arte puede ser de-
rrotado por la artimafia; que la técnica puede ser superada por el
engafio; que no so6lo el adversario, sino el mismo juez puede ser arras-
trado hacia el error y que la simulacién y el fraude pueden vencer
a la buena fe.

"Practicos y tedricos han tenido entonces necesidad de hacerse cargo
de este hecho: el proceso resulta ser en ltimo término, un arma de
dos filos, que puede servir tanto al que tiene razén como al que simula
tenerla.

"Una concepcién ética del proceso no es excluyente de ninguna de
las otras; y proyectada hacia el plano de la experiencia juridica las
supera a todas, La idea de que un principio moral debe regir la con-
ducta humana constituye una etapa de civilizacién. El derecho que no
encuentre el apoyo en la virtud, renuncia a uno de sus mas fuert'es
puntos de sustentacién. Como dice el filésofo, no sélo en geometria,
sino también en Derecho, la distancia mas corta entre dos puntos es

la linea recta,

"La concepcion del derecho
sus derechos y deberes como
posibilidades de investigacion;
en el orden del pensamiento; como étic
del cual el Derecho no acostumbra ni debe separarse;

una condicién del ciudadano.”

procesal como practica sefiala al jurista
hombres de accién; como ciencia, sus
como dogmatica, sus responsabilidades
a, la vigencia de un orden moral
como politica,
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Podemos terminar parodiando al jurista espaiiol y al maestro de
Florencia: sélo la nobleza del jurista, su dignidad personal, pueden
impedir que el derecho procesal derive en un oficio de practicones
curiales tan indigno o mas que el de pedagogo, toda vez que el proceso
no es un elegante juego de esgrima de leguleyos charlatanes. Mas
que armado de articulos y teorias, el proceso debe estar imbuido en
la severa religién de lo justo, de la que juez y litigante deben gloriarse
de ser el sacerdote ejemplar: bajo esta condicién la abogacia tendra
un sitio de honor en la sociedad.



